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جسّّدت القلعة على مدار عشرين عامًًا روح الريادة، والمرونة، 
كشركة   ٢٠٠٤ عام  انطلاقها  فمنذ  المدى.  طويلة  والرؤية 
رائدة في مجال الاستثمار المباشر، نجحت القلعة في النمو 
والتطور لتصبح واحدة من أبرز شركات الاستثمار في مصر 
وإفريقيا، حيث أسهمت في دفع أولويات التنمية الوطنية، 
وخلق فرص سمتدامة، إضافةًً إلى بناء وتطوير استثمارات 

أحدثت طفرة حقيقية في العديد من القطاعات. 



عشرون عامًًا من النمو والأثر والمرونة

عشرون عامًًا... الأرقام والمحطات

3.1 مليار دولار +1.3 مليار 10.5 مليار دولار

4 ٤٠٬٠٠٠+ 68.4 مليون دولار

48 27  ٨٠ +

الإيرادات الدولارية من أنشطة القلعة في 
السوق المحلي خلال العام المالي ٢٠٢٤

سمتهلك استفاد من خدمات 
شركات القلعة في مصر وإفريقيا

استثمارات شاركت القلعة 
فيها بالشراكة مع مؤسسات 

التمويل التنموية 

قطاعات استراتيجية تركّّز 
عليها المجموعة

فرص عمل مباشرة وغير مباشرة 
عبر مختلف الأعمال والأنشطة 

التابعة للقلعة

إيرادات التصدير خلال العام المالي ٢٠٢٤

دولة تستقبل صادرات الشركات 
التابعة للقلعة

مصنعًًا ومنشأة إنتاجية تابعة 
لشركات القلعة

شركة تم تأسيسها وتطويرها منذ 
تأسيس القلعة

في ضوء احتفال القلعة بمرور عشرين عامًًا على تأسيسها، 
نستعرض محطات الشركة الحافلة بالنمو، والمرونة والمردود 

والأثر الإيجابي:

النمـــو: التوســـع بنطـــاق أعمـــال القلعـــة وتعزيـــز الأداء المالـــي  	•
والصناعـــات،  الزراعيـــة،  والأغذيـــة  الطاقـــة،  قطاعـــات  فـــي 

اللوجســـتية. والخدمـــات 

المردود والأثر الإيجابي: دعم القدرات التنافسية للاقتصاد  	•
الوطني المصري من خلال تعزيز أمن الطاقة، وتعزيز الأنظمة 

الغذائية المستدامة، وتمكين التحوّّل الصناعي.

المرونـــة: القـــدرة علـــى مواجهـــة التقلبـــات الاقتصاديـــة بمرونـــة  	•
القلعـــة  محفظـــة  علـــى  الحفـــاظ  يضمـــن  بمـــا  وسمـــئولية، 
الاســـتثمارية المربحـــة والمســـتدامة والقـــادرة علـــى النمـــو فـــي 

ظـــل التحديـــات المســـتقبلية.
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كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

شكّّل عام 2024 نقطة تحول رئيسية 02
في مسيرة القلعة، في ضوء النمو 

الذي حققته جميع الشركات التابعة 
والمردود الإيجابي على الاقتصاد الوطني، 

والحفاظ على مرونة نموذج الأعمال 
باعتباره الركيزة الأساسية لترسيخ المكانة 

الرائدة للقلعة مستقبلًاً
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سميرة حافلة بالبناء والنمو والمكانة الرائدة على مدار عشرين عامًًا

السادة المساهمون،

أن  إلا  لا يسـعني  تأسـيس شـركتنا،  علـى  عامًًـا   20 بمـرور  نحتفـل  بينمـا 
أتأمـل تلـك المسـيرة الحافلـة بالتميّّـز والنمـو والعمـل الـدؤوب. فقد بدأت 
انطلاقتنـا الأولـى بشـركة الاسـتثمار المباشـر، والتـي نجحـت فـي التطـور 
عامًًا تلو الآخر حتى أصبحت القلعة شركة رائدة في قطاعات استراتيجية، 
الوطنـي وتدفـع  الطاقـة والغـذاء  أمـن  تمتلـك محفظـة متنوعـة تدعـم 
عجلـة النمـو الصناعـي. ويكمـن سـر نجاحنـا فـي إيماننـا بـأن النمـو يأتـي 
تدريجيًًـا مـن خلال التركيـز علـى بناء اسـتثمارات ذات مقومات عالية، وهو 
المنهـج الـذي نتبنـاه فـي القلعـة حتى اليوم، لتترسـخ عقيدتنا بأن النمو 

يأتـي بمنهجيـة متأنيـة والجهـد والمثابـرة. 

التـي نديـر بهـا  النمـو  الماضييـن، كانـت فلسـفة  العقديـن  فعلـى مـدار 
شـركة القلعة تركز على بناء اسـتثمارات تتسـم بمقومات تؤهلها للنمو 
وفـي نفـس الوقـت تتميـز بالمرونـة فـي مواجهـة التحديـات، لتكـون بذلـك 
قـادرة علـى تلبيـة الاحتياجـات الاسـتراتيجية لمصرنـا الغالية. وعلى أسـاس 
رؤية واضحة منذ البداية، انطلقنا بتركيز على الاستثمارات التي تتماشى 
القـادرة علـى  المتميـزة بالمرونـة هـي وحدهـا  بـأن الشـركات  مـع إيماننـا 
تقديـم سمـاهمات ملموسـة لاقتصادنـا الوطنـي. فالنمـو بالنسـبة لنـا لـم 
يقتصـر أبـدًًا علـى النتائـج الماليـة؛ بـل يتعلـق بتأسـيس ركائز قويـة وثابتة 
وسمـتدامة لتنميـة النشـاط الاقتصـادي، وتطويـر الصناعـات، وفتـح آفـاق 

جديـدة للتجـارة والاسـتثمار.

عام النمو القياسي
أثمرت هذه الرؤية عن تحقيق نتائج قوية خلال عام 2024 في ضوء النمو 
القـوي للإيـرادات، وهـو مـا يؤكد قـوة نموذج أعمال القلعـة وقدرتها على 

النمو وسـط التحديـات العالمية الصعبة.

148.9 مليـار جنيـه بنهايـة  إيـرادات مجمعـة بقيمـة  القلعـة  فقـد سـجلت 
عـام 2024، وهـو نمـو سـنوي بمعـدل 53%، مدعومـة بالإيـرادات الدولاريـة 
جميـع  سـجلتها  التـي  القويـة  والنتائـج  للتكريـر،  المصريـة  للشـركة 
الشـركات التابعـة. ورُُغـم اسـتقرار هامـش أربـاح التكريـر علـى المسـتوى 
العالمـي، إلا أن القلعـة نجحـت فـي تسـجيل أربـاح تشـغيلية قبـل خصـم 
الفوائـد والضرائـب والإهلاك والاسـتهلاك بقيمـة 21.4 مليـار جنيـه، فيمـا 

بلـغ صافـي الربـح 6.4 مليـار جنيـه بنهايـة العـام.

والإهلاك  والفوائـد  الضرائـب  خصـم  قبـل  التشـغيلية  الأربـاح  وارتفعـت 
والاسـتهلاك لشـركة القلعـة )باسـتبعاد نتائـج الشـركة المصريـة للتكرير( 
والأسـمنت  الأغذيـة  قطاعـات  بنتائـج  مدفوعـة   ،%46 سـنوي  بمعـدل 
واللوجسـتيات والتعديـن. ومـن أبـرز النجاحـات التـي شـهدها العـام عـودة 
شـركة أسـيك إلـى الربحيـة، وتضاعـف صافـي الربـح بمـزارع دينـا بمـا يقـارب 
أربـع مـرات، واسـتمرار طاقـة عربيـة فـي تحقيـق نتائـج قويـة بفضـل الأداء 

الغـاز الطبيعـي والكهربـاء والطاقـة المتجـددة. القـوي لقطاعـات 

المردود الإيجابي: المساهمة في تحقيق الأولويات الوطنية
إيجابـي  ومـردود  تأثيـر  إحـداث  علـى  تأسيسـها  منـذ  القلعـة  ركـزت 
ملمـوس مـن جميـع أنشـطتها وأعمالهـا؛ بـدءًًا مـن تقديـم مثـال يحتذى 
بـه علـى سمـتوى القطـاع الصناعـي والمسـاهمة فـي تعزيـز المقومـات 
التنافسـية لمصـر، وصـولًاً إلـى دعـم المجتمعـات المحيطـة. وعلـى هـذا 
الأسـاس؛ تمكنـت شـركاتنا التابعـة مـن دعـم الأولويـات الوطنيـة والتـي 
مـن بينهـا؛ تحقيـق أمـن الطاقـة، والغـذاء، وتمكيـن الاكتفـاء الصناعـي 
والقيمـة،  الجـودة  عاليـة  وطنيـة  بصناعـات  الـواردات  إحلال  خلال  مـن 
التـي  الدوليـة  التجـارة  واللوجسـتية لأنشـطة  الأساسـية  البنيـة  وتعزيـز 
تربـط مصـر بالأسـواق العالميـة. ولـم ينعكـس مـردود هـذه الإسـهامات 

فـي نمـو إيـرادات القلعـة فحسـب، وإنمـا امتـد التأثيـر الإيجابـي ليشـمل 
توفيـر الفـرص، وتقليـل الـواردات، وزيـادة الصـادرات، وإطلاق فـرص نمـو 

الوطنـي. اقتصادنـا  فـي مختلـف قطاعـات  جديـد 

عـام  خلال  دولار  مليـون   68.4 التصديـر  أنشـطة  مـن  الإيـرادات  بلغـت 
2024 والإيـرادات مـن أنشـطة البيـع بالسـوق المحلـي بالعـملات الأجنبيـة 
بشـركة  التصديـر  بأنشـطة  مدعومـة  العـام،  بنهايـة  دولار  مليـار   3.1
الكربونـات  لتصنيـع  أسـكوم  التابعتيـن  شـركتيها  خلال  مـن  أسـكوم 
والكيماويات وجلاس روك، وشـركة سـي سـي تي او من خلال شـركتيها 
النهـري،  للنقـل  السـودان  وجنـوب  النهريـة  الموانـئ  لإدارة  الوطنيـة 
وقطـاع الكهربـاء بشـركة طاقـة عربية، وشـركة مزارع دينا والاسـتثمارية 
لمنتجـات الألبـان بقطـاع الأغذيـة. وقـد سـاهمت هـذه النتائـج فـي تنميـة 
التدفقـات الأجنبيـة لمصـر، وهـي دليـل واضـح على دور القلعة في إحلال 

التصديـر. أنشـطة  الـواردات وتنميـة 

فرُُغـم تحديـات دورة الاقتصـاد، إلا أن الشـركة المصريـة للتكريـر نجحـت 
المنتجـات  علـى  مصـر  اعتمـاد  تقليـل  فـي  اسـتراتيجي  دور  لعـب  فـي 
فـي  سمـاهمتها  عربيـة  طاقـة  تواصـل  فيمـا  المسـتوردة،  المكـررة 
مصـر.  فـي  النظيفـة  الطاقـة  اسـتخدام  إلـى  الانتقـال  عجلـة  تسـريع 
وفـي قطـاع الأغذيـة؛ نجحـت مـزارع دينـا والشـركة الاسـتثمارية لمنتجات 
لتلبيـة  الإنتـاج  وزيـادة خطـوط  الإنتاجيـة  بالقـدرات  التوسـع  فـي  الألبـان 
الطلـب المحلـي المتزايـد علـى منتجـات الألبـان والغـذاء محلـي الصنـع، 
ممـا سـاهم فـي تعزيـز أجنـدة الأمـن الغذائـي فـي مصـر. مـن جانـب آخر؛ 
تواصـل شـركاتنا التابعـة فـي قطاعـات الأسـمنت والتعديـن والخدمـات 
الأساسـية  البنيـة  وتعزيـز  الصناعـي  القطـاع  نمـو  دعـم  اللوجسـتية 

مـع مصـر. العالميـة  التجـارة  لأنشـطة 
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المرونة: تعزيز ركائز النمو 
لقد كانت المرونة عالًاًم رئييًًسا لنجاح القلعة في تجاوز التحديات المختلفة 
على مدار سميرتها خلال العقدين الماضيين. وتمكنت القلعة بعد مواجهة 
كل تحدٍٍ من تجاوزه بقوة وصلابة وقدرة على النمو، بفضل عمليات إعادة 
الهيكلة المنضبطة، والإدارة المالية الرشيدة، والكفاءة التشغيلية وقدرتها 
على الاستجابة لأي تغيرات. ولم يقتصر نجاح القلعة في تجاوز التحديات 
فحسب، وإنما تمكنت بمهارة من تحويل تلك التحديات إلى فرص للنمو، 
مع إعطاء الأولوية لتعزيز مركزها المالي لدعم قدرتها على مواجهة أي 
تحديات سمتقبلية محتملة، مع مواصلة الارتقاء بكفاءة وقدرات الشركات 
التابعة لتكون قادرة على الاستجابة لتغيرات المشهد الاقتصادي العالمي.

وفي هذا الصدد، يمكن القول إن عام 2024 مثل نقطة محورية في سميرة 
القلعة من حيث إعادة هيكلة وتسوية الديون، حيث نجحنا في تقليص 
إجمالي الديون الموحدة من 2.9 مليار دولار إلى 1 مليار دولار من خلال سداد 
مرونتنا  أكد  مما  الهيكلة،  إعادة  واتفاقيات  التسوية  وعمليات  الديون 

ووضع أساس أقوى لعقود قادمة من النمو المستدام.

وقد شهد العام أيضًًا استكمال الشركة المصرية للتكرير إعادة هيكلة 
ديونها الرئيسية والثانوية، مما أثمر عن خفض المخاطر وتعزيز المركز 
رأس  زيادة  عملية  صعيد  على  ملحوظًًا  تقدمًًا  أحرزنا  بالتوازي،  المالي. 
المال المقررة لتحويل ديون شركة (QHRI) البالغة 240 مليون دولار إلى 

أسهم، ونتوقع إتمام هذه المبادرة قبل نهاية 2025.

التابعة باستثناء شركة أسكوم  ومن الجدير بالذكر، أن جميع شركاتنا 
كبير  تحسّّن  وهو  إيجابية،  نقدية  تدفقات  وتحقق  أرباحًًا  حاليًًا  تسجل 
مقارنة بالسنوات الماضية. ومع انخفاض إجمالي الديون، أصبحت القلعة 
في مركز مالي أقوى تمهيدًًا للنمو المستقبلي وتعظيم المردود الإيجابي 

لجميع الأطراف ذات العلاقة.

رؤية مستقبلية
تستند استراتيجيتنا للسنوات القادمة على ثلاث ركائز محورية: الاستمرار 
في تقليص الدين، فتح آفاق جديدة للنمو، وتعزيز القيمة للأطراف ذات 

العلاقة. ومن هذا المنطلق، نتطلع إلى إدراج المزيد من الشركات التابعة في 
البورصة، ما سيعزز قيم الشفافية ويساهم في توضيح القيمة الجوهرية 
التي تتسم بها محفظة استثماراتنا. في الوقت نفسه، سنواصل الاستثمار 
المدروس والتدريجي الموجّّه نحو تنمية أنشطة التصدير، على سمتوى 
المنتجات أو الخدمات أو تصدير خبراتنا في مختلف المجالات، بما يتوافق مع 

أجندة الاستدامة، وتحقيق هدفنا الراسخ بدعم اقتصادنا الوطني.

سنواصل أيضًًا تحقيق أهداف الاستدامة التي نتبناها وتطوير الطاقات 
أولوياتنا. وقد تمكنا خلال عام 2024، من تعزيز  باعتبارها رأس  البشرية 
الرواتب والمزايا المقدمة لفريق العمل، مؤكدين التزامنا بالاستثمار في 
مبادئ  دمج  في  نستمر  كما  نجاحنا.  أساس  دائمًًا  يشكّّل  الذي  فريقنا 
البيئية والمجتمعية والحوكمة في عمليات جميع شركاتنا  المسؤولية 
سواء من خلال استثماراتنا في الطاقة المتجددة، أو الزراعة المسؤولة، أو 

برامج تمكين المجتمع؛ لضمان تحقيق نمو شامل وسمتدام.

20 عامًًا من الإنجاز .. ونواصل البناء
مواجهة  في  والثبات  الدؤوب  والعمل  بالمثابرة  القلعة  سميرة  تتميز 
الصعاب، وبالقدرة على تحويل التحديات إلى فرص تدعم النمو والتطور.

كما أود أن أعرب عن اعتزازي بما وصلت إليه شركتنا اليوم، وما تتمتع به 
من قوة ومرونة وتركيز على أهدافها، بما يدعم استمرارها في تحقيق 

المزيد من النمو سمتقبلًًا.

بخالص  الإدارة،  مجلس  عن  نيابةًً  أتوجه  أن  إلا  الختام  في  يسعني  ولا 
العمل،  وفريق  النجاح  وشركاء  المساهمين  للسادة  والامتنان  الشكر 
حيث تشكل ثقتهم المتجددة والتزامهم الدؤوب دافعًًا قويًًا للانطلاق 
نحو النمو وتطوير القطاع الصناعي واستشراف المزيد من الفرص، لرسم 

سمتقبل مشرق لوطننا الغالي مصر.

أحمد هيكل 
المؤسس ورئيس مجلس الإدارة
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القلعة في 
عشرين عامًًا

03
شـركات  أوائـل  مـن  كواحـدة   ٢٠٠٤ عـام  القلعـة  تأسسـت 
فـي  الشـركة  ونجحـت  المنطقـة،  فـي  المباشـر  الاسـتثمار 
التطـور عامًًـا تلـو الآخـر حتـى تحولت إلى إحدى أبرز شـركات 
الاستثمار في إفريقيا. وعلى مدار عقدين، تمكنت الشركة 
مـن بنـاء وتطويـر قطاعـات رئيسـية تدعـم قـدرة ومرونـة 
والأغذيـة  الطاقـة  مـن  بـدءًًا  المصـري؛  الوطنـي  الاقتصـاد 

الصناعـات واللوجسـتيات. إلـى  الزراعيـة 

التقريـر
السنوي 2024



التأسيس والانطلاقة الأولى نحو 
النمو )٢٠٠٤-٢٠١٠(

التطوير والتركيز على تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية )٢٠١١-٢٠١٥(

2012
إتمام الإقفال المالي لمشروع الشركة المصرية للتكرير؛  	•
وهو مشروع رائد بتكلفة استثمارية ٤٫٣ مليار دولار يساهم 

في خفض اعتماد مصر على الواردات من المنتجات 
البترولية المكررة.

2014-2013
التحول من سيتادل كابيتال إلى شركة القلعة،  	•
مع إعادة تركيز الاستثمار في قطاعات الطاقة والبنية 

الأساسية والقطاعات الحيوية الأخرى، بالتوازي مع التخارج 
من الاستثمارات غير الأساسية.

2004
تأسست تحت اسم سيتادل كابيتال كإحدى الشركات  •

الرائدة في الاستثمار المباشر بمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا.

2006
إطلاق مركز سيتادل كابيتال للخدمات المالية  	•

بالجامعة الأمريكية بالقاهرة، والذي أصبح لاحقًًا مركز 
القلعة للخدمات المالية.

2010-2008
تبنّّي استراتيجيات الاستثمار المسئول عبر دمج مبادئ  	•

الاستدامة وتنمية الطاقات البشرية في نموذج الأعمال.

التوسع في قطاعات الأسمنت، والأغذية، والطاقة، والنقل  	•
واللوجستيات، والتعدين، وبناء استثمارات متنامية تتسم 

بمردودها الإيجابي.

تعظيم المردود الإيجابي وتعزيز 
الريادة على الساحة الإقليمية 

)٢٠١٦-٢٠٢٢(
2019-2018

إطلاق محطة طاقة شمسية بقدرة ٦٥ ميجاوات تابعة  	•
لطاقة عربية في مجمع بنبان بأسوان -بتمويل يقدر 
بنحو 1.35 مليار جنيه- إحدى المحطات الرئيسية في 

دعم استراتيجية مصر للطاقة المتجددة.

2022-2019
تنفيذ سلسلة من عمليات التخارج من الاستثمارات غير  	•

الأساسية وتعزيز منظومة الحوكمة، مما أدى إلى الارتقاء 
بكفاءة وشفافية محفظة استثمارات القلعة.

2020
 (ERC) الافتتاح الرسمي لمشروع الشركة المصرية للتكرير 	•
بحضور فخامة الرئيس عبد الفتاح السيسي، ليشكل 

محطة فارقة في سميرة أمن الطاقة في مصر.

نبني.. ننمو.. نترك أثرًًا

التقريـر
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 المرونة ونقطة التحول
)٢٠٢٣-٢٠٢٤(

عام ٢٠٢٣:
الانتهاء من إبرام العديد من الاتفاقات لتسوية وإعادة هيكلة ديون القلعة  	•

وشركاتها التابعة.

القيد والطرح الناجح لشركة طاقة عربية في البورصة المصرية، مما ساهم في  	•
تعزيز القيمة للمساهمين وتعزيز شفافية استثمارات القلعة.

تحقيق ربحية وتدفقات نقدية إيجابية في جميع الشركات التابعة لأول مرة، في  	•
إشارة إلى نقطة تحول رئيسية في سمار النمو.

عام ٢٠٢٤:
تحقيق أعلى إيرادات مجمعة في تاريخ القلعة بلغت ١٤٨٫٩ مليار جنيه مصري  	•

)نمو سنوي +٥٣٪(، وتحقيق أرباح تشغيلية قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
والاستهلاك بقيمة ٢١٫٤ مليار جنيه، وصافي ربح ٦٫٤ مليار جنيه.

تسجيل أداء استثنائي من الشركات التابعة، بما في ذلك أسيك القابضة، ومزارع  	•
دينا، وطاقة عربية.

ارتفاع إيرادات التصدير إلى ٦٨٫٤ مليون دولار وتحقيق مبيعات دولارية بالسوق  	•
المحلي بقيمة ٣٫١ مليار دولار، مما دعم ميزان التدفقات النقدية لمصر.

استكمال إعادة هيكلة الديون الرئيسية للشركة المصرية للتكرير، مع  	•
إحراز تقدم في عملية زيادة رأس المال المتعلقة بشراء المديونية الخارجية 

المستحقة على القلعة من خلال شركة (QHRI) البالغة ٢٤٠ مليون دولار.

دمج إطار مسئولية الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمة  	•
في جميع استثمارات القلعة، من خلال تعزيز محاور الأداء الاقتصادي، 

وتنمية فريق العمل، وقيمة المساهمين، والأثر المجتمعي.

 الإنجازات الحالية
والمستقبلية

استفادة ١٫٣ مليار مستهلك من خدمات القلعة عبر أسواق مصر وإفريقيا. 	•

دعم أمن الطاقة والأمن الغذائي والنمو الصناعي  	• 
)أكثر من 27 مصنعًًا ومنشأة إنتاجية( في مصر.

م	واصلة بناء وتطوير استثمارات قوية تدعم النمو المستدام والمرونة  •
على المدى البعيد.

التقريـر
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النمو 
المتكامل

04
تنفرد القلعة بقدرتها على بناء منظومة أعمال متنوعة 
ومتكاملة في آن واحد، وهو ما ميزها بمقومات تنافسية 
قادرة على دفع عجلة النمو، وتعظيم الأثر والمردود 
الإيجابي، والحفاظ على المرونة في مواجهة التحديات. 
فعلى مدار الأعوام العشرين الماضية، نجحت الشركة في 
تغطي  ومتكاملة  مترابطة  استثمارية  محفظة  تطوير 
قطاعات الطاقة، والأغذية، والصناعة، والخدمات اللوجستية، 
حيث يعزّّز كل قطاع أداء القطاعات الأخرى، وبالتالي تقديم 

قيمة سمتدامة للمساهمين والمجتمعات والاقتصاد.

التقريـر
السنوي 2024



الاستراتيجية والنموذج الاستثماري 
المميزات التنافسية لشركة القلعة

إقامة المشروعات المستدامة التي تساهم في تعظيم القيمة على المدى الطويل مع تحقيق الرخاء والازدهار الاقتصادي. 

المنظومة المتكاملة للقلعة 
وقطاعاتها التشغيلية

خلق القيمة وإقامة مشروعات جديدة 
بقطاعات البنية الأساسية والتصنيع

نطاق إقليمي واسع لمحفظة استثمارات 
تمثل مصر قاعدة انطلاقها

تحقيق العائد الثلاثينموذج أعمال متنوع

 قيمة مشتركة لجميع الأطراف 
ذات الصلة

 مشروعات توفر البدائل 
العملية للاستيراد

فريق إداري ذو خبرة واسعةتصدير المنتجات ذات القيمة المضافة

تركيز متواصل على تطوير مهارات الموظفين 
وتعظيم العائد الاستثماري للمساهمين 

وتحسين أوضاع المجتمعات المحيطة

الدخول في شراكات تحقق المنفعة 
لجميع الأطراف

شركات خاضعة لأسلوب التجميع الكامل

شركات خاضعة لأسلوب حقوق الملكية
)تجميع الحصة من الأرباح والخسائر(

النشر والإعلامالأسمنتالطاقة

Zahana Cement

التعدينالطباعة والتغليفالأسمنتالطاقة

الصناعات المعدنيةالنقل واللوجستياتالأغذية

التقريـر
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الطاقة: تعزيز النمو والتحول المستدام

 النمو: 
تواصل الشركة المصرية للتكرير - مصفاة تكرير منتجات بترولية بتكلفة 
بينما  إيرادات دولارية مرتفعة،  تحقيق   - مليار دولار   ٤٫٣ استثمارية 
المضغوط،  الطبيعي  الغاز  بمجالات  توسعها  عربية  طاقة  واصلت 

وتوليد الطاقة، ومشروعات الطاقة المتجددة.

 المردود والاثر الإيجابي: 
تُُسهم الشركة المصرية للتكرير بشكل مباشر في خفض اعتماد مصر 
على منتجات الديزل المستوردة، بينما تدعم طاقة عربية التحول 
الوطني للطاقة المتجددة والمستدامة من خلال استثمارات الطاقة 
الشمسية والرياح، وتواصل إيكارو القيام بدور ريادي في قطاع التدوير 

والاقتصاد الدائري عبر حلول تحويل المخلفات إلى طاقة.

 المرونة
أثمرت إعادة هيكلة ديون الشركة المصرية للتكرير وتنوع قطاعات شركة 
طاقة عربية في تعزيز المرونة المالية والارتقاء بالمركز المالي للمجموعة 

وتحسين استقرار التدفقات النقدية.

التقريـر
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الأغذية: دعم الأمن الغذائي الوطني وتعزيز المرونة

 النمو: 
بالعام  مقارنة   ٢٠٢٤ خلال  مرات  أربع  دينا  مزارع  إيرادات  تضاعفت 
قدراتها  الألبان  لمنتجات  الاستثمارية  الشركة  وسّّعت  بينما  السابق، 

الإنتاجية وشبكات التوزيع على سمتوى الجمهورية.

 المردود والاثر الإيجابي: 
أكثر من  الألبان عًًما  تغطي مزارع دينا والشركة الاستثمارية لمنتجات 
٧٠٪ من احتياجات سوق الحليب الطازج في مصر، مما يضمن توفير 
منتجات غذائية محلية عالية الجودة وبأسعار مناسبة، وبالتالي دعم الأمن 

الغذائي الوطني.

 المرونة
تعزّّز مزارع دينا قدرتها على مواجهة الضغوط المناخية والاقتصادية 
من خلال ممارسات الزراعة المستدامة، وكفاءة تقنيات نظم الري المتوفرة، 
من   %25 نحو  يغطي  بما  الشمسية  الطاقة  على  التدريجي  والاعتماد 

العمليات واحتياجات التشغيل في الوقت الحالي.

التقريـر
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الصناعة والتعدين: بناء ركائز الاقتصاد المصري

 النمو: 
تقوم شركة أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات بتصدير كربونات 
الكالسيوم إلى أسواق عالمية متنوعة تشمل: الهند، وبنجلاديش، ودول 
الخليج، ودولًًا متنوعة في شمال وشرق وغرب وجنوب إفريقيا، إضافة إلى 
أمريكا اللاتينية وروسيا. وتواصل جلاس روك توسيع انتشارها العالمي 
بتصدير منتجات العزل الحاصلة على شهادات بيئية معتمدة بما يدعم 

التحول نحو كفاءة الطاقة إلى أكثر من ٤٥ دولة حول العالم.

 المردود والاثر الإيجابي: 
تسهم شركات أسيك وأسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات لتصنيع 
الوطنية  الأساسية  البنية  تعزيز  في  روك  وجلاس  وأسكوم  الكربونات 
القدرة  ورفع  الواردات،  إحلال  وتشجيع  العالي،  المحلي  المكون  ذات 

التنافسية الصناعية لمصر.

 المرونة
حماية  المستدام  التصنيع  وممارسات  الدولارية  التصدير  إيرادات  توفّّر 
التحديات  أمام  المرونة  يضمن  بما  الاقتصادية،  التقلبات  ضد  قوية 

التشغيلية والسوقية على المدى الطويل.

التقريـر
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الخدمات اللوجستية: ربط الأسواق وتمكين التجارة

 النمو: 
تنقـل كل مـن الشـركة الوطنيـة لإدارة الموانـئ النهريـة وشـركة جنـوب 
السـودان للنقـل النهـري ملاييـن الأطنـان مـن البضائـع سـنويًًا، ممـا يعزز 
عبـر  النقـل  تكاليـف  خفـض  فـي  ويسـاهم  الإمـداد  كفـاءة سلاسـل 

القطاعـات. مختلـف 

 المردود والاثر الإيجابي: 
الإمداد في  المتكاملة دعمًًا حيويًًا لسلاسل  اللوجستية  الخدمات  توفر 
قطاعات الأسمنت والطاقة والأغذية، مما يعزز قدرة مصر التنافسية 

في التجارة.

 المرونة
البرية وخفض  تقليل الاعتماد على الطرق  يسهم النقل النهري في 
ارتفاع  حالات  في  حتى  النقل  استمرارية  ضمان  عن  فضلًًا  الانبعاثات، 

أسعار الوقود أو حدوث اضطرابات.

التقريـر
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 أثر
 التكامل

تزدهر منظومة القلعة في ضوء التكامل الفريد بين الشركات التابعة والحلول المتكاملة 
التي ترتقي بالكفاءة التشغيلية وتدعم الاقتصاد المصري؛ فعلى سبيل المثال:

تعتمد مزارع دينا وأسكوم على الطاقة المتجددة التي توفرها طاقة عربية. 	•
توفّّر مزارع دينا مُُدخلات عضوية من المخلفات الزراعية لشركة إيكارو، والتي تقوم بتحويلها إلى  	•

سماد عضوي يعزز خصوبة التربة.
وتسهم حلول العزل من جلاس روك في خفض استهلاك الطاقة عبر مختلف القطاعات. 	•

وتعزيز  التكاليف،  وخفض  تشغيلية،  كفاءات  خلق  في  الشركات  بين  الترابط  هذا  يساهم 
التصدير، ويضمن حفاظ القلعة على منظومة استثمارية متكاملة تدعم سمتقبل مصر.

التقريـر
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السنوات  مدار  على  القلعة  إنجازات  سجل  يقتصر  لم 
الماضية في تنمية نتائجها المالية فحسب، بل هي رحلة 
ممتدة لبناء استثمارات مسؤولة ومستدامة؛ تساهم 
في معالجة التحديات الوطنية، وتُُثمر عن تغيرات إيجابية 
القطاعات  تشكيل  وتُُعيد  المجتمعات،  في  ملموسة 
الحيوية، وهو ما يعكس نجاح استثمارات القلعة على مدار 
العقدين الماضيين في إحداث أثر سمتدام عبر قطاعات 

الطاقة، والأغذية، والصناعة، والخدمات اللوجستية.
نماذج من المردود 
الإيجابي المستدام

05

التقريـر
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أولًًا: الطاقة المستدامة والبنية التحتية - عقدان من 
دعم وتمكين المجتمعات

من الماضي إلى الحاضر: نجحت القلعة على مدار عقدين في التحوّّل إلى ركيزة أساسية لدعم أمن الطاقة 
وتعزيز التحول نحو مصادر سمتدامة، بدءًًا من مشروعها الرائد الشركة المصرية للتكرير، أحد أكبر وأحدث 
مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مصر بتكلفة استثمارية 4.3 مليار دولار، إلى 
تجسيد طموحها في تعزيز أمن الطاقة من خلال شركتها الرائدة طاقة عربية، أكبر منصة متكاملة للطاقة 
والمرافق في مصر، والتي تغطي الغاز الطبيعي، وتوزيع الكهرباء، ومحطات الوقود، والطاقة المتجددة كما 
واصلت شركات مثل إيكارو وإنتاج في تحقيق السبق والريادة والابتكار في تحويل المخلفات إلى منتجات 
الاستهلاك  للصناعات كثيفة  الحيوي سنويًًا  الوقود  ألف طن من   300 أكثر من  توريد  طاقة، حيث نجحت في 

للطاقة، بما يساهم في خفض الانبعاثات وتعزيز الاقتصاد الدائري في مصر.

تعزيز الاقتصاد المصري: بناء منظومة طاقة متكاملة 
ساهمت الشركة المصرية للتكرير في إحداث نقلة نوعية في مشهد الطاقة بمصر من خلال تقليص 
١٨٦.٠٠٠ طن سنويًًا. كما عززت  بأكثر من  الكبريت  انبعاثات  المستورد وخفض  السولار  الاعتماد على 
الشركة جهود خفض الكربون عبر مجموعة من مبادرات كفاءة الطاقة، شملت إنشاء محطة طاقة 
انبعاثات ثاني  ٦٨.٠٠٠ كيلووات في الساعة سنويًًا، وتجنّّب نحو ٤٥ طنًًا من  تُُولّدّ أكثر من  شمسية 
أكسيد الكربون، إلى جانب إحلال نظم الإضاءة التقليدية بأخرى موفرة للطاقة. وقد أثمرت هذه الجهود 
مجتمعة عن تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة لدى الشركة بأكثر من ١١٠.٠٠٠ طن من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون سنويًًا، كما تعمل منظومات إعادة تدوير الغاز الناتج عن العمليات التشغيلية على تقليص 

الانبعاثات المباشرة )النطاق الأول(.

المضغوط،  الطبيعي  الغاز  محطات  من  شبكتها  عربية  طاقة  شركة  وسّّعت  نفسه،  الوقت  وفي 
الطاقة  التحول في قطاع  التوزيع الكهربائي، بما يعزّّز سمار  الطاقة الشمسية، وخدمات  ومحطات 
إلى استخدام الطاقة النظيفة. كما تساهم حلول تحويل المخلفات إلى طاقة، التي تطورها شركتا 
إيكارو وإنتـاج، في جهود خفض الانبعاثات عبر تحويل المخلفات الزراعية إلى وقود مشتق من النفايات 
يُُستخدم كبديل للوقود الأحفوري في صناعة الأسمنت. وتُُشكّّل هذه الجهود منظومة طاقة متكاملة 

تُُلبي احتياجات الدولة، وتتماشى في الوقت نفسه مع الالتزامات المناخية العالمية.

عشرون عامًًا من بناء استثمارات سمئولة تُُغيّّر حياة أبناء وطننا
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ثانيًًا: تعزيز منظومة الأمن 
الغذائي: غذاء للمجتمعات 

وبناءٌٌ للمستقبل
تطوّّر مستمر: منذ الاستحواذ عليها عام 2007، تحوّّلت مزارع دينا إلى أكبر 
مزرعة متكاملة في مصر وشمال إفريقيا، تمتدّّ على أكثر من ٩.٦٠٠ فدان. 
وقد أرست الشركة نموذجًًا رائدًًا للأمن الغذائي من خلال توفير أكثر من 
اللبن الطازج، إلى جانب التوسّّع  70% من احتياجات السوق المصرية من 
في إنتاج الألبان ومشتقاتها، بما يشمل الجبن والعصائر والزبادي، وتقدّّم 

اليوم أكثر من ٩٠ منتجًًا عبر ١٧ تصنيفًًا.

من المزرعة إلى المائدة: سنوات من 
تعزيز الأمن الغذائي

تجسّّد مزارع دينا نموذجًًا للزراعة المستدامة من خلال تشغيل 
٤٩ وحدة ري بالتنقيط متطورة وتطبيق ممارسات عالية الكفاءة 
في إدارة المياه، إلى جانب دمج الطاقة الشمسية في عملياتها 
الأساسية. وفي عام 2024، حقّّقت الشركة نموًًا سنويًًا لصافي 
محفظة  في  التوسّّع  مع  بالتوازي  أضعاف،  أربعة  يقارب  الربح 
منتجاتها الطبيعية المُُنتجة محليًًا كبدائل للسلع المستوردة.

كما تعزز الشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان هذا التكامل عبر 
ضمان وصول هذه المنتجات إلى ملايين الأسر المصرية بجودة 
ثابتة، وأسعار مناسبة، وانتشار واسع. وبالتالي تعكس شركتا 
مزارع دينا والشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان التزام القلعة 
ببناء منظومة غذائية مرنة، تُُلبّّي احتياجات المجتمعات الحالية 

وتحافظ على الموارد للأجيال القادمة.
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ثالثًًا: الصناعات المستدامة والتعدين: بناء ركيزة 
محورية تدعم الاقتصاد الوطني

 من الماضي إلى الحاضر: تطورت استثمارات القلعة في القطاع الصناعي من خلال شركاتها أسيك للأسمنت 
وأسكوم وأسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات، وجلاس روك، والتي نجحت في احتلال مكانة رائدة على 
الساحتين المصرية والإقليمية في صناعات الأسمنت والتعدين ومواد البناء. وتعد أسكوم لتصنيع الكربونات 
والكيماويات اليوم أكبر مُُصنّّع لكربونات الكالسيوم في مصر، بينما تقدم جلاس روك حلول عزل سمتدامة 

تقلل استهلاك الطاقة بنسبة تصل إلى %40.

قيادة التحول الصناعي: تعزيز التصنيع المحلي والقدرة 
التنافسية العالمية

'التي تتجاوز 73 مليون دولار أمريكي'  تعكس استثمارات أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات 
التزام شركة القلعة بتطوير الصناعات المحلية وتقديم منتجات عالية القيمة المضافة. وتقوم الشركة 
بإنتاج كربونات الكالسيوم والكيماويات المرتبطة بها، مُُحوِِّلة الحجر الجيري إلى منتجات عالية الجودة 
تخدم الأسواق الدولية. وفي عام 2024، صدّّرت أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات ما يقرب من 1200 
حاوية شهريًًا إلى أسواق تشمل الهند، وبنغلاديش، ودول مجلس التعاون الخليجي، وإفريقيا، وأمريكا 

اللاتينية، وروسيا، لتصل منتجاتها إلى أكثر من 45 ميناء حول العالم.

أما جلاس روك، فتقوم بتصنيع حلول عزل سمتدامة حاصلة على إعلان المنتج البيئي، مما يساهم 
في خفض كبير للانبعاثات الكربونية. وتشكل هذه الشركات تجسيدًًا لرؤية القلعة طويلة الأمد لبناء 
وتوسيع صناعات محلية لا تقلل فقط اعتماد مصر على الواردات، بل تعزز مكانتها التنافسية عالميًًا 

من خلال صادرات عالية القيمة، بما يعكس أثرًًا سمتدامًًا عبر قطاعات الصناعة والتعدين.

التقريـر
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رابعًًا: الخدمات اللوجستية 
المستدامة: إتاحة الفرص 

وتحسين كفاءة التجارة
للنقل  مشغّّل  أكبر  القلعة  أسست  الحاضر:  إلى  الماضي  من 
نايل  اللوجستية في مصر من خلال شركة  النهري والخدمات والحلول 
لوجيستيكس والشركة الوطنية لإدارة الموانئ النهرية، وتسهم هذه 
المنصات في تخفيف الازدحام على الطرق، وتقليل الانبعاثات الكربونية، 

وخفض تكاليف النقل، مما يعزز تنافسية التجارة المصرية.

ربط الفرص: منظومة لوجستية تعزّّز 
مكانة مصر التجارية

محوريًًا  عنصرًًا  النهرية  الموانئ  لإدارة  الوطنية  الشركة  تُُعد 
في سلاسل الإمداد الصناعية، إذ قامت في عام 2024 بتحميل 
وتفريغ أكثر من 1.68 مليون طن من الفحم، ما يعكس دورها 
حين  في  الإنتاجية.  القطاعات  احتياجات  دعم  في  المتنامي 
الحاويات والنقل  واصلت نايل لوجيستيكس توسيع خدمات 
النيل،  نهر  على طول  استراتيجية  لتغطي سمارات  النهري، 
الأمر الذي يسهم في خفض الانبعاثات لكل طن من البضائع 

المنقولة ويتيح حلولًًا أكثر كفاءة واستدامة.

النقل  خدمات  في  القلعة  نموذج  المنصات  هذه  وتعكس 
ربط  على  تعمل  حيث  المتكاملة،  اللوجستية  والحلول 
الصناعات، وتعزيز القدرات التصديرية، وتمكين أوجه التكامل 
بين القطاعات المختلفة. ويمثل ذلك رافعة مهمة لترسيخ دور 

مصر الإقليمي كمركز متقدم للتجارة والخدمات اللوجستية.
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نجحت القلعة على مدار عشرين عامًًا في مواجهة وتجاوز 
التحديات الاقتصادية مدعومة بمرونة نموذج أعمالها 
ومردود عمليات إعادة الهيكلة والنمو المستدام، 
الربحية  إلى  المديونية  التحوّّل من  الشركة من  وتمكنت 
القوية انطلاقًًا من سماعيها إلى تعظيم القيمة على المدى 
تحقيق  في  القلعة  شركات  جميع  نجحت  وقد  الطويل. 
ربحية وتدفقات نقدية إيجابية بنهاية عام 2024، وهو 
ما ساهم في تعزيز القدرات التنافسية للاقتصاد 

الوطني المصري. 

 المرونة
المالية

06
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أبرز الإنجازات خلال عام 2024
أولًًا: النتائج المجمعة

* تتكون الديون الدولارية للشركة المصرية للتكرير عند تقويمها بالجنيه من صافي ديون أساسية بقيمة 13.7 مليار جنيه )ديون أساسية 26.0 مليار جنيه مطروحًًا منها النقدية 12.4 مليار 
 (SPVs).جنيه(، بالإضافة إلى ديون ثانوية بقيمة  38.4 مليار جنيه، ومديونيات بقيمة 11.0 مليار جنيه خاصة بتمويل مشروع المصرية للتكرير من خلال الشركات ذات الأغراض الخاصة

عشرون عامًًا من تعزيز القيمة 
والمردود الإيجابي

صافي الربح

6.4 مليار جنيه
الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

)باستبعاد المصرية للتكرير(

2.9 مليار جنيه )نمو سنوي %46(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك

21.4 مليار جنيه )انخفاض سنوي %6(

إجمالي الديون 

91.1 مليار جنيه )منها 65.9 مليار جنيه ديون مرتبطة بالشركة المصرية للتكرير*(
إيرادات أنشطة التصدير وإيرادات المبيعات بالعملات الأجنبية في السوق المحلي 

3.1 مليار دولار  68.4 مليون دولار	
الإيرادات من المبيعات بالعملات الأجنبية في السوق المحلي 		 الإيرادات من أنشطة التصدير

الإيرادات

148.9 مليار جنيه )نمو سنوي %53(

التقريـر
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ثانيًًا: الشركات التابعة

أبرز الإنجازات: 

نجحت الشركة في إعادة هيكلة الديون الرئيسية والثانوية؛ 
وتحقيق استقرار التدفق النقدي.

134.9 مليار جنيه مصري 
 )نمو سنوي ٥٤٪(

18.6 مليار جنيه مصري 

1.8 مليار جنيه مصري 

)انخفاض سنوي ١٠٪(

)انخفاض سنوي ٦٣٪(

الطاقة

الإيرادات:   

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك: 

صافي الربح: 

التقريـر
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ثانيًًا: الشركات التابعة

الطاقة

أبرز الإنجازات: 

توسيع شبكة محطات الغاز الطبيعي المضغوط؛ 
ونمو محفظة الطاقة المتجددة.

18.9 مليار جنيه مصري 
)نمو سنوي ٤٠٪(

الإيرادات:   

٢ مليار جنيه مصري 

٧٠٢ مليون جنيه مصري  

)نمو سنوي ٣٥٪(

)نمو سنوي ٢٦٪(

صافي الربح: 

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك: 

التقريـر
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يتضمن صافي الربح مكاسب بقيمة 2.4 مليار جنيه مصري ناتجة عن بيع شركة »إيه بي إم« خلال الربع الثالث من  *

عام 2023.

ثانيًًا: الشركات التابعة

أبرز الإنجازات: 

نجحت شركتا أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات 
وجلاس روك في التحوّّل إلى الربحية وأصبحتا مصدرين 

رئيسيين للإيرادات الدولارية.

٣٫٢ مليار جنيه مصري 
)نمو سنوي %68(

الإيرادات:   

489.5 مليون جنيه مصري  

338.9 مليون جنيه مصري    

)نمو سنوي %23(

صافي خسائر )مقابل صافي ربح بقيمة 2.0 مليار جنيه 
مصري خلال عام 2023*(

صافي الربح: 

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك: 

الصناعة والتعدين

التقريـر
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ثانيًًا: الشركات التابعة

247.2 مليون جنيه مصري  
أبرز الإنجازات: 

توسع في إنتاج وتوزيع منتجات الألبان، مما عزز 
الأمن الغذائي في مصر.

٣٫٢ مليار جنيه مصري 
)نمو سنوي %67(

الإيرادات:   

900 مليون جنيه مصري 
)نمو سنوي %124(

مصري )نمو سنوي %367(

صافي الربح: 

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك: 

الصناعات الغذائية

التقريـر
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أبرز الإنجازات: 

استقرار هامش الأرباح التشغيلية قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك رُُغم التحديات التي تواجه القطاع، 

مما يعكس تحسن الكفاءة التشغيلية.

5.2 مليار جنيه مصري 
)نمو سنوي ٣٦٪(

الإيرادات:

١٫١ مليار جنيه مصري   

١٫٥ مليار جنيه مصري

)نمو سنوي ٥٢٪(

)مقابل صافي ١٫٨ مليار جنيه مصري خلال السنة 
المالية ٢٠٢٣(

صافي الربح: 

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك: 

ثانيًًا: الشركات التابعة

أسمنت

التقريـر
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ثانيًًا: الشركات التابعة

أبرز الإنجازات: 

سماهمة كبيرة في الإيرادات الدولارية؛ ودعم البنية الأساسية 
للأنشطة التجارية في مصر.

864.7 مليون جنيه مصري  
)نمو سنوي %49( 

الإيرادات:

493.5 مليون جنيه مصري 

149.2 مليون جنيه مصري 

)نمو سنوي ٥٢٪(

 )نمو سنوي %31(

صافي الربح: 

الأرباح التشغيلية قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك: 

CCTO

النقل والخدمات اللوجستية

التقريـر
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الأداء المالي للمجموعة
نجحت شركة القلعة في إنهاء عام 2024 بنتائج قوية في ضوء نجاح إعادة هيكلة ديون الشركة المصرية للتكرير )الرئيسية والثانوية(. وقد ساهم 
هذا الإنجاز في تقليل المخاطر واستقرار التدفقات النقدية لأكبر أصول المجموعة. إلى جانب ذلك، ستساهم عملية زيادة رأس المال المتعلقة بشراء 
المديونية الخارجية المستحقة على القلعة من خلال شركة QHRI، )سيتم بموجبها تحويل الالتزامات بقيمة ٢٤٠ مليون دولار إلى أسهم بحلول عام 

٢٠٢٥( في تعزيز هيكل رأس مال القلعة بشكل كبير. وتُُمثل هذه المبادرات خطوة حاسمة نحو تخفيض ديون المجموعة.

الكفاءة التشغيلية ونجاح إعادة الهيكلة
على مدار العقدين الماضيين، أثبتت القلعة مرونتها من خلال عمليات إعادة هيكلة مدروسة وإدارة مالية رشيدة. فخلال عام ٢٠٢٤، أبرمت القلعة بنجاح 
عددًًا من اتفاقيات التسوية وإعادة الهيكلة لتخفيض الديون الرئيسية. بالإضافة إلى ذلك، نجحت شركة القلعة في تسوية ديونها الخارجية الرئيسية 
الرئيسية والثانوية بنجاح، وهي في طريقها  QHRI. وخلال العام أيضًًا، نجحت الشركة المصرية للتكرير في إعادة هيكلة ديونها  من خلال شركة 
لتسوية ديونها الرئيسية قبل الموعد المحدد. تأتي هذه الإنجازات بفضل الإدارة الحكيمة، وجهود ضبط هيكل التكاليف، وتحسين الكفاءة التشغيلية، 
والاستفادة من نمو وتوسعات الشركات التابعة. كما ساهم تبني الحلول الرقمية في تعزيز الشفافية وكفاءة توظيف الموارد واستقرار هوامش الربح، 

مع تمهيد الطريق أمام النمو المستدام.
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نبذة عن إنجازات الشركات التابعة خلال عام 2024
 حققت جميع شركات القلعة التابعة أداءًً قويًًا في عام ٢٠٢٤،

مما يؤكد مرونة المجموعة.

استشراف المستقبل: تعظيم القيمة
تتطلع القلعة إلى مواصلة تحقيق التوازن بين تخفيض الديون والنمو المستقبلي. وستُُعطى الأولوية لتعزيز هيكل 
رأس المال، والاستثمارات المدروسة الموجهة نحو التصدير والاستثمارات الخضراء، وإدراج شركات تابعة جديدة توفر 
شفافية أكبر وتمهد الطريق أمام تعظيم قيمة استثمارات القلعة. كما ستُُواصل المجموعة التزامها بتحقيق عائد 

سمتدام للمساهمين من خلال مواءمة النمو مع المرونة والأولويات الوطنية على المدى الطويل.

بلغت إيرادات الشركة المصرية للتكرير ١٣٤.٩ مليار 
الفوائد  قبل  التشغيلية  الأرباح  وسجلت  جنيه، 
جنيه.  مليار   ١٨.٦ والاستهلاك  والإهلاك  والضرائب 
وعلى الرغم من ضغوط الدورة الاقتصادية في قطاع 
التكرير العالمي، لا تزال الشركة ركيزةًً أساسيةًً لأمن 
الطاقة في مصر من خلال دورها الرائد في استبدال 
الواردات بمنتجات مُُكرّّرة محليًًا. وقد ساهم إتمام 
الشركة  قدرة  تعزيز  في  ديونها  هيكلة  إعادة 
المصرية للتكرير على توزيع الأرباح سمتقبلًًا بمجرد 

تسوية ديونها الرئيسية بالكامل.

الإيرادات 18.9 مليار جنيه، وهو نمو سنوي  بلغت 
بمعدل 40%، وبلغت الأرباح التشغيلية قبل الفوائد 
جنيه،  مليار   2.0 والاستهلاك  والإهلاك  والضرائب 
بزيادة سنوية 35%. ويرجع هذا النمو إلى التوسع 
الطاقة  وتوزيع  الطبيعي  الغاز  قطاعي  بأنشطة 
استمرار تشغيل محطات  جانب  إلى  الكهربائية، 
المضي  إلى  بالإضافة  المضغوط،  الطبيعي  الغاز 
المتجددة،  الطاقة  مشروعات  تطوير  في  قدمًًا 

مُُعززةًً دورها في تحوّّل الطاقة في مصر.

الربحية بنهاية  نجحت الشركتان في التحول إلى 
الكربونات  لتصنيع  أسكوم  سجّّلت  فقد  العام. 
والكيماويات إيرادات بقيمة 41.7 مليون دولار )بزيادة 
إيرادات  روك  جلاس  سجّّلت  بينما   ،)%17 سنوية 
16.1 مليون دولار )بزيادة سنوية 7%(. ويعد  بقيمة 
توجه الشركتين بقوة نحو التصدير دعمًًا محوريًًا 
التدفقات  دعم  وبالتالي  الأجنبية،  العملة  لتوفير 

النقدية الداخلة لمصر.

ارتفع صافي الربح بمزارع دينا بنسبة سنوية %367 
مدفوعًًا   ،2024 عام  خلال  جنيه  مليون   247.2 إلى 
الشركة.  أنشطة  جميع  في  الربحية  بتحسن 
الاستثمارية  الشركة  سجلت  نفسه،  الوقت  وفي 
لمنتجات الألبان الصادرات إيرادات بلغت 2.3 مليار 
جنيه، بزيادة سنوية 88%، مدعومًًا بنمو مبيعات 
الأنشطة  هذه  تُُشكل  والعصائر.  الألبان  منتجات 
الأمن  دعم  في  القلعة  لمساهمة  أساسية  ركائز 

الغذائي واستبدال الواردات.

بقيمة  إيرادات  او  تي  سي  سي  شركة  سجلت 
 .%49 سنوية  بزيادة  مصري،  جنيه  مليون   864.7
أهميتهما  للشركتين  الدولارية  الإيرادات  تُُؤكد 
كمصدرين للعملة الأجنبية، بينما تُُعزز عملياتهما 
في  التجارة  لقطاع  الأساسية  البنية  اللوجستية 
مصر وتُُقلل من الاختناقات على طول ممر النيل. 

Transport & Logistics 
)CCTO(
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تؤمن القلعة بأن الاستدامة ركيزة محورية لقوة نموذج الأعمال الذي تتبناه. 
ومن هذا المنطلق؛ حرصت شركة القلعة منذ نشأتها لأكثر من عشرين 
عامًًا على دمج مبادئ سمئولية التنمية الاقتصادية والبيئية والمجتمعية 
والحوكمة (EESG) في جميع عمليات اتخاذ القرار، بهدف تحقيق التوازن 
بين الربحية والمردود الإيجابي المستدام للشركة على الساحتين الوطنية 
والعالمية. ويعكس ذلك مواصلة القلعة دورها الرائد في تعزيز أمن الطاقة 
والغذاء، وتسريع التحوّّل إلى استخدام مصادر الطاقة المتجددة، بهدف 
أبرز التحديات التي تواجه مصر. كما تلتزم القلعة بتبني  معالجة بعض 
أقوى أطر الحوكمة التي تراعي ثقافة المساءلة والشفافية والمرونة وإدارة 

المخاطر وتعظيم القيمة من أعمال وأنشطة الشركة بصفة سمتدامة.

 الاستدامة
والحوكمة
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المحطات الرئيسية للقلعة 

2006 	•
 تأسيس مركز القلعة للخدمات المالية لإعداد جيل جديد من ‹	

الشباب المتخصصين.

2007 	•
إطلاق مؤسسة القلعة للمنح الدراسية )QHSF(، والتي تعد أحد أقدم ‹	

برامج المنح الدراسية الخاصة في مصر.

2010–2008 	•
تبني استراتيجيات رائدة للاستثمار المسئول تشمل: استراتيجية العائد ‹	

الثلاثي، وتنمية الطاقات البشرية، والاستثمار المسئول وترسيخ ممارسات 
الحوكمة المالية.

2011 	•
إطلاق رسمي لسياسات المساواة والتنوع والشمول المعنية بتمكين المرأة ‹	

والشباب والأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة.

2013 	•
إطلاق شركة أسيك للأسمنت برنامج التنمية المجتمعية وتوفير فرص ‹	

التعليم في محافظة المنيا.

2014 	•
انضمام شركة القلعة إلى الميثاق العالمي للأمم المتحدة.‹	
إصدار أول تقرير استدامة طوعي، والذي حصل لاحقًا على تصنيف »A« على ‹	

سمتوى إفريقيا من هيئة المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

2015 	•
القلعة من أوائل الشركات التي تبنت أهداف الأمم المتحدة للتنمية ‹	

المستدامة، وتوطينها على المستوى المحلي.
تعيين القلعة أول رئيس لقطاع الاستدامة في مصر.‹	
اختيار القلعة ضمن أفضل 10 شركات في مؤشر استدامة البورصة المصرية.‹	

201٦ 	•
	›.(UNGC-NE) المشاركة في تأسيس الشبكة المحلية للميثاق العالمي للأمم المتحدة في مصر

2017 	•
الاحتفال بالذكرى العاشرة لمؤسسة القلعة للمنح الدراسية.‹	
تعيين القلعة عضوًا في لجنة الاستدامة بالبورصة المصرية والانضمام إلى مبادرة شبكة النزاهة ‹	

في الأعمال التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
عرض نموذج القلعة الرائد في الاستدامة والتعليم أمام لجنة الجمعية العامة للأمم المتحدة. ‹	

2018 	•
ترشيح البورصة المصرية للقلعة لتمثل مصر في لجنة الاستدامة بالاتحاد العربي لأسواق المال.‹	

2019 	•
أول شركة مصرية ضمن أول 150 شركة عالميًا طوعيًا تنضم إلى حملة »طموح الشركات لخفض ‹	

حرارة الكوكب 1.5 درجة مئوية« والالتزام بالحياد الكربوني قبل عام 2050.

2020 	•
المشاركة قي رئاسة مبادرة »محفز سد الفجوة بين الجنسين« بالتعاون مع المنتدى الاقتصادي ‹	

العالمي والحكومة المصرية.
تكريم القلعة بجائزة الاستدامة والمسئولية المؤسسية للبورصة المصرية لعام 2019، تقديرًا ‹	

للريادة في ممارسات الأعمال المسئولة.
حصول غادة حمودة، الرئيس التنفيذي للاستدامة والتسويق في القلعة، على جائزة المسئولية ‹	

المجتمعية، وإدراجها ضمن قائمة »فوربس الشرق الأوسط « لأفضل 50 شخصية مؤثرة في 
مجالي التسويق والاتصال.

عرض استراتيجية تمكين المرأة رسميًا أمام المجلس القومي للمرأة.‹	
اختيار 4 قيادات نسائية بالقلعة ضمن قائمة »أفضل 50 سيدة«.‹	

  إرساء مبادئ النمو المسئول
)2010 - 2006(

دمج مبادئ مسئولية التنمية 
الاقتصادية والبيئية والمجتمعية 

والحوكمة في استراتيجية 
القلعة )2015-2011(

 توسيع الأثر المستدام
)2020 - 2016(
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الريادة في الاستدامة على الساحة 
الإقليمية )2021 - 2023(

المواءمة العالمية وترسيخ مبادئ 
مسئولية التنمية الاقتصادية والبيئية 

والمجتمعية والحوكمة )2024(
2021 	•

اختيار الشركة ضمن قائمة »الشركات الرائدة في الاستدامة« من الهيئة ‹	
العامة للرقابة المالية.

تكريم الشركة المصرية للتكرير  ضمن جوائز BT100 كمشروع استثماري ‹	
سمئول ناجح.

اختيار شركة إيكارو  ضمن قائمة »فوربس الشرق الأوسط« لأفضل 10 شركات ‹	
مستدامة.

2022 	•
توقيع مبادئ الأمم المتحدة لتمكين المرأة.‹	
المشاركة بفاعلية في الدورة السابعة والعشرين من مؤتمر الأطراف لاتفاقية ‹	

الأمم المتحدة لتغير المناخ COP27 بشرم الشيخ في أكثر من 12 جلسة حول 
التغير المناخي والطاقة الخضراء والتمويل المستدام.

تأسيس ائتلاف شركاء التحول الأخضر لتعزيز التعاون بين القطاع ‹	
الخاص وتبادل الخبرات.

الانضمام كمؤسس لتحالف قادة الأعمال الأفارقة التابع للميثاق العالمي ‹	
للأمم المتحدة لتعزيز القيادة الإقليمية في الاستدامة.

2023 	•
توقيع بيان تحالف قادة الأعمال الأفارقة بشأن المناخ، والشراكة مع شركة ‹	

Axens لإنتاج الجيل الثاني من الوقود الحيوي ووقود الطيران المستدام.
إدراج القلعة ضمن أفضل 50 شركة عربية وأفضل 3 شركات في مصر في ‹	

.(Fortune 500 Arab) قائمة فورتشون 500 العربية
مشاركة رائدة للقلعة في جلسات الدورة الثامنة والعشرين من مؤتمر الأطراف ‹	

لاتفاقية الأمم المتحدة لتغير المناخ COP28، واستعراض دور القطاع الخاص 
في مواجهة التغير المناخي وسماهمات القلعة الملموسة من خلال الشراكات 

والاستثمارات المستدامة وذلك عبر حضور وتنظيم والتحدث في أكثر من 12 
جلسة ودعوة مجتمع الاعمال والاستثمار إلى اتخاذ خطوات والتعاون من أجل 

تقديم الحلول المناخية والتحول إلى الاقتصاد الأخضر.

202٤ 	•
تحقيق تقدم ملموس في خفض الانبعاثات، واعتماد الطاقة المتجددة، ‹	

وكفاءة استخدام المياه في الشركة المصرية للتكرير وطاقة عربية وقطاع 
الأغذية الزراعية.

توسيع برامج التنمية المجتمعية، مع أكثر من 54٫000 مستفيد مباشر، وتمويل ‹	
أكثر من 215 منحة دراسية.

تطوير مشروعات الهيدروجين الأخضر والطاقة من المخلفات، لتعزيز ‹	
المكانة الرائدة للقلعة في الاستدامة على الساحة الإقليمية.

الجوائز والتكريمات 	•
إدراج الدكتور أحمد هيكل، المؤسس ورئيس مجلس الإدارة، ضمن قائمة ‹	

»قادة الاستدامة 2024« الصادرة عن فوربس الشرق الأوسط.
إدراج غادة حمودة ضمن »قائمة رائدات الأعمال في منطقة الشرق ‹	

الأوسط وشمال إفريقيا اللاتي يقُدن أجندة الاستدامة 2024« من 
فوربس الشرق الأوسط.

إدراج باكينام كفافي، وغادة حمودة، وماريان غالي ضمن قائمة سيدات ‹	
الأعمال الأكثر تأثيرا.
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الإيجابي،  التغيير  الاستدامة وقيادة  الرائدة في دعم مسيرة  انطقًًلاا من مكانتها 
تواصل الشركة شراكاتها الاستراتيجية وعضويتها الفاعلة في عدد من التحالفات 

العالمية والإقليمية، ومن أبرزها:

الشراكات والعضويات 

 Closing the Gender
Gap Accelerator
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محليـة  مؤسسـات  مـع  شـراكات  بنـاء  بـأن  القلعـة  شـركة  تؤمـن 
ودوليـة تتبنـى نفـس الرؤية والأهداف؛ يسـاهم فـي تعزيـز قدرتها 
المحيطـة.  المجتمعـات  الإيجابـي والقيمـة لأبنـاء  المـردود  علـى تعظيـم 
كمـا تؤمـن الشـركة بأهميـة نموذج الشـراكة بيـن القطاعين العام 
والخـاص، وتتعـاون بشـكل وثيـق مـع الحكومـات والمنظمـات الدوليـة 

الكبـرى ومموليهـا. والشـركات 

للميثاق  التابعة  المصرية  الشبكة  في  المؤسسة  عضويتها  أن  كما 
العالمي للأمم المتحدة تعكس مشاركتها الفعالة في مبادرات هذا 
الميثاق، وتُُعد شراكاتها الاستراتيجية مع القطاعين العام والخاص ركيزة 

أساسية في تنفيذ مشروعاتها الكبرى.

11 49
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عدد الشركاء الاستراتيجيين من الوزارات 
والمؤسسات الحكومية

عدد الشركاء الاستراتيجيين 
من منظمات المجتمع المدني 

شريكًًا استراتيجيًًا من المؤسسات 
المالية وجهات التمويل التنموي

شريكًًا استراتيجيًًا من المؤسسات 
الأكاديمية والدولية 

4.3 مليار دولار أمريكي 
إجـمــالي الاستـثمــارات في مشروع الشركة المصرية للتكرير لتوفير منتجات ديزل مطابقة 

لمواصفات الجودة الأوروبية Euro V ومنتجات بترولية مكررة صديقة للبيئة للسوق المحلي

تحالفاتنا وشراكاتنا من أجل الاستدامة
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تصديرية  إيرادات  تحقيق  في  للقلعة  التابعة  الشركات  نجحت  	•
 3.1 جانب  إلى   ،2024 عام  خلال  أمريكي  دولار  مليون   68.4 بلغت 
مليار دولار أمريكي من إيرادات المبيعات المحلية بالعملة 
الأجنبية، لتصل بذلك منتجات القلعة من خلال شركاتها التابعة إلى 

48 دولة حول العالم.

تعمل الشركات الرائدة التابعة للقلعة من خلال أكثر من 27 مصنعًًا  	•
الشركة المصرية للتكرير، ومزارع  ومنشأة إنتاجية، ومن بينها 
دينا، والشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان، وشركة أسكوم 
لتصنيع الكربونات والكيماويات، وشركة جلاس روك. وتساهم 
ودفع  والغذاء،  الطاقة  أمن  تعزيز  في  مجتمعة  الشركات  هذه 
الاكتفاء  ودعم  الصادرات،  وزيادة  الواردات،  إحلال  جهود 

الذاتي الصناعي. 

تواصـل القلعـة ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة فـي تقديـم القيمـة مـن جميع  	•
الربحيـة والتنميـة المسـتدامة  التـي تجمـع بيـن  أنشـطتها وأعمالهـا 
وتعظيـم المـردود الإيجابـي لجميـع الأطـراف ذات الصلـة، بهـدف مواءمة 
التـي  الوطنيـة  الاسـتدامة  أولويـات  مـع  تتبناهـا  التـي  النمـو  أهـداف 

تتبناهـا الدولـة.

الاستدامة الاقتصادية ونموذج الأعمال المسئول

تلتــزم القلعــة ببنــاء اســتثمارات قوية قابلــة للنمو 
ــة لتحقيــق قيمــة  ــزة محوري ــع باعتبارهــا ركي والتوس
اقتصاديــة مســتدامة. وفــي هــذا الإطار؛ تتبنى الشــركة 
نمــوذج أعمــال متكامــل يقــوم علــى تعزيــز التصنيــع 
القــدرة  وزيــادة  الــواردات،  وإحلال  المحلــي، 
الابتــكار  وتشــجيع  للصــادرات،  التنافســية 
الصناعــي، بمــا يضمــن لشــركات المجموعــة تحقيــق 
الوقــت  قــوي للمســاهمين والشــركاء، وفــي  عائــد 
نفســه دعــم مرونــة الاقتصــاد الوطنــي، وتنميــة 

المجتمعــات المحيطــة.

٤٠ ألف80+68.4 مليون دولار 

10.548 مليار دولار 3.1 مليار دولار 

+27

إجمالي الإيرادات التصديرية للقلعة خلال 
عام 2024

شركة تم تأسيسها وتطويرها منذ 
انطلاقة القلعة

فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة من 
خلال أنشطة وأعمال القلعة

إيرادات المبيعات المحلية 
بالعملة الأجنبية

قيمة المشروعات الاستثمارية التي 
ترعاها شركة القلعة بالشراكة مع 

مؤسسات التمويل التنموي  

دولة أسواق تصدير منتجات 
شركة القلعة

مصنعًًا ومنشأة إنتاجية تابعة لشركات 
منها: الشركة المصرية للتكرير، ومزارع 

دينا، والشركة الاستثمارية لمنتجات 
الألبان، وشركة أسكوم لتصنيع 

الكربونات والكيماويات، وجلاس روك.

التقريـر
السنوي 202438



 السبق والريادة في الاستدامة البيئية 
على مدار عشرين عامًًا، لعبت القلعة دورًاً رياديًًا في إحداث تحولات جذرية قائمة على مبادئ الاستدامة في 
الوطنية  التحديات  اللوجستية، والتصنيع، مع مواصلة جهودها لمواجهة  الطاقة، والأغذية، والخدمات  قطاعات 

والإقليمية ودعم التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة.

 المسؤولية
البيئية

 خفض الانبعاثات الكربونية
وتحقيق الحياد الكربوني

 إدارة
مخاطر المناخ

الحد من الآثار البيئية السلبية الناتجة عن جميع الأنشطة التشغيلية. 	•
تحسين إدارة الموارد والمخلفات على سمتوى جميع الشركات التابعة. 	•

الكربونيـة،  الانبعاثـات  وتيـرة خفـض  وتسـريع  الطاقـة،  اسـتهلاك  كفـاءة  تعزيـز  	•
الطبيعيـة. المـوارد  علـى  والحفـاظ 

تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة، بما في ذلك  قيادة مبادرات تهدف إلى  	•
والنقل  الكهربائية،  والمركبات  المزدوج،  بالوقود  العاملة  الشاحنات  استخدام 

النهري، وغيرها من حلول الطاقة النظيفة.

وضع سياسات مناخية شاملة تغطي العمليات التشغيلية وسلاسل التوريد، مع دمجها في ممارسات الأعمال اليومية  	•
لضمان تحقيق استدامة متكاملة.

الاستثمار في المشروعات الخضراء والطاقة النظيفة وإعادة تدوير المخلفات بهدف تقليل البصمة الكربونية للمجموعة. 	•
الإفصاح السنوي عن انبعاثات الكربون على سمتوى الشركات التابعة بما يعزز من مبادئ الشفافية والمساءلة. 	•

قامت شركة طاقة عربية بإنشاء محطات طاقة شمسية بقدرة 6 ميجاوات في مزارع دينا و7 ميجاوات ساعة في  	•
شركة أسكوم، وتواصل التوسع في مشروعات الطاقة الشمسية والبنية التحتية المجهزة للطاقة الكهربائية والمركبات 

الكهربائية في مختلف أنحاء مصر.
تساهم كل محطة طاقة شمسية في تغطية نحو 25% من إجمالي استهلاك الطاقة في مزارع دينا و16% في شركة  	•

أسكوم، ما يمثل تقدمًًا ملموسًًا نحو تحقيق الاكتفاء الذاتي من الطاقة والحياد الكربوني.
•	 تواصل الشركة المصرية للتكرير جهودها في خفض الانبعاثات من خلال محطة طاقة شمسية بقدرة 34 كيلووات تولّدّ 
نحو 68.301 كيلووات/ساعة سنويًًا، إلى جانب تطوير أنظمة موفرة للطاقة، وتعزيز استعادة غاز الشعلة، وتبني تقنيات إنتاج 
متقدمة، مما يسهم في تقليل أكثر من 110 ألف طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون و186 ألف طن من انبعاثات 

الكبريت سنويًًا.

تحديد المخاطر المرتبطة بتغير المناخ والتعامل معها بشكل استباقي في  	•
قطاعات الزراعة والطاقة والصناعة.

الخبــرات،  وتبــادل  المتجــددة،  الطاقــة  مشــروعات  فــي  الاســتثمار  	•
وتوســيع نطــاق تنفيــذ النمــاذج الناجحــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة 

الدوليــة. والمنظمــات 
باعتبارها من أوائل الشركات الموقعة على مبادرة طموح قطاع الأعمال للحد  	•
بتحقيق صافي  القلعة  تلتزم شركة  1.5 درجة مئوية،  بحدود  الاحترار  من 
انبعاثات صفري بحلول عام 2050، من خلال تطوير مشروعات الهيدروجين الأخضر، 
وتوسيع قدرات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، وتطبيق حلول مبتكرة لخفض 

الانبعاثات الكربونية على سمتوى محفظة استثماراتها.

 الحوكمة
والشفافية

 الإنتاج والاستهلاك
المسؤولان

 إدارة المخلفات
وإعادة التدوير

معايير  ذلك  في  بما  والحوكمة،  البيئة  مجالي  في  الدولية  بالمعايير  الالتزام  	•
مؤسسة التمويل الدولية.

التعاون مع مؤسسات التمويل التنموية  لتعزيز أطر الامتثال والإفصاح، من  	•
خلال إعداد تقارير دورية لتلك المؤسسات وتقديم تقارير إفصاح سنوية خاصة 
بمعايير البيئة والمجتمع والحوكمة(  إلى كل من الهيئة العامة للرقابة المالية  

والبورصة المصرية والميثاق العالمي للأمم المتحدة.
الثقة  بناء  إلى  تهدف  ذاتية  رقابة  وأنظمة  للمساءلة  فعالة  آليات  تطبيق  	•

وضمان الشفافية والنزاهة والامتثال التنظيمي.
تطوير منظومة متكاملة من السياسات والإجراءات لمتابعة وإدارة أنشطة البيئة  	•

والمجتمع والحوكمة عبر الشركات التابعة.
تطبيق ميثاق سلوك مهني مرن ومتطور ينظم العلاقات مع جميع الأطراف  	•

ذات العلاقة ويعزز ممارسات العمل الأخلاقية والمسئولة.

تبنّّي مبادئ الاقتصاد الدائري لتعظيم كفاءة استخدام الموارد وتقليل المخلفات. 	•
•	 إطلاق منتجات وحلول مبتكرة تُُركّّز على الطاقة النظيفة والأمن الغذائي والتنمية الحضرية المستدامة.

م	واصلة الاستثمار في الشركة المصرية للتكرير وشركة طاقة عربية وشركة توازن لتوسيع قدرات الطاقة المتجددة والبديلة  •
وتعزيز أمن الطاقة في مصر.

دعم حلول المدن الصديقة للبيئة من خلال حلول العزل الحراري التي تقدمها شركة جلاس روك التابعة لأسكوم،  	•
والتي تسهم في خفض استهلاك الطاقة بنسبة تصل إلى %40.

زيادة الاستثمارات الخضراء في مختلف القطاعات لترسيخ ريادة شركة القلعة في مجال التنمية الصناعية المستدامة. 	•
تقوم الشركة المصرية للتكرير بتشغيل نظام متكامل لإعادة تدوير المياه، في حين تعتمد مزارع دينا على تقنيات  	•

الري الحديثة بالتنقيط، مما يساهم في الحفاظ على الموارد المائية وتحسين الإنتاج الزراعي.
ري بالتنقيط، لضمان ترشيد  49 جهاز ري محوري وأنظمة  تقنيات الري، بما في ذلك  كما تبنت مزارع دينا أحدث  	•

استهلاك المياه مع تحقيق إنتاجية زراعية مرتفعة.

تقديم حلول متكاملة للاقتصاد الدائري في مجالات إدارة المخلفات وإعادة تدويرها  	•
وتحويلها إلى طاقة من خلال شركة توازن.

تحويل المخلفات إلى بدائل أنظف وأكثر استدامة للوقود الصلب مثل الوقود  	•
الحيوي المشتق من الكتلة الحيوية والوقود المشتق من المخلفات 
والوقود الصلب المعاد تدويره، والتي يتم توريدها إلى القطاعات كثيفة 

الاستهلاك للطاقة كمصدر حراري سمتدام.
ومن خلال شركتي إيكارو وإنتـاج، تتم معالجة أكثر من 500 ألف طن من المخلفات  	•
الزراعية سنويًًا وتحويلها إلى وقود حيوي ووقود مشتق من المخلفات، مما يساهم 
لا سيما صناعة   - الطاقة  كثيفة  الصناعات  في  الأحفوري  الوقود  استبدال  في 
الأسمنت -  وبالتالي خفض الانبعاثات وتعزيز منظومة الاقتصاد الدائري في مصر.

كما تقوم شركة إيكارو بمعالجة ما يتراوح بين 100 و130 ألف طن من السماد  	•
العضوي سنويًًا باستخدام المخلفات الحيوانية الناتجة عن مزارع دينا، 
مما يعيد تغذية التربة بالعناصر العضوية والمغذيات الطبيعية، ويسهم في 

إغلاق دورة الإنتاج الزراعي واستدامة النظم البيئية الزراعية.

التقريـر
السنوي 202439



تحافـظ القلعـة علـى أعلـى معاييـر الصحـة والسلامـة المهنيـة في جميع عملياتهـا، من خلال تطبيـق بروتوكولات 
دقيقة، وتنفيذ برامج تدريبية منتظمة، وأنظمة متابعة سمتمرة لضمان سلامة العاملين ورفاهيتهم. وبفضل 
ترسـيخ ثقافـة اسـتباقية للسلامـة المهنيـة، نجحـت الشـركة فـي الحفـاظ علـى سـجل خـالٍٍ مـن الحـوادث 
الخطـرة علـى سمـتوى الشـركة والعديـد مـن الشـركات التابعـة، تأكيـدًًا علـى التزامهـا بحمايـة الأفـراد وتهيئـة 

بيئـة عمـل آمنـة وسمـتدامة.

أثرًًا مباشرًًا على  المجتمعية، وحققت  التنمية  مليار جنيه مصري في مبادرات  أكثر من  الشركة  استثمرت 
أكثر من 54.000 سمتفيد ضمن برامج تنمية رأس المال البشري، من خلال شراكات عديدة مع وزارات وهيئات 
ببناء مجتمع أكثر  العميق  التزامها  حكومية ومنظمات مجتمع مدني ومؤسسات أكاديمية، مما يعكس 

شمولًًا واستدامة.

باحترام حقوق الإنسان وخلق بيئة عمل قائمة على العدالة والمساواة  التزامًًا راسخًًا  القلعة  تلتزم شركة 
أجور عادلة  الامتثال الكامل لمعايير العمل الدولية من خلال توفير  والاحترام المتبادل. وتحرص على 
التنوع والإنصاف والشمول، تضمن  التمييز. وبترسيخ ثقافة  وممارسات توظيف خالية من  ومزايا متكافئة 
تمكين الطاقات البشرية هو الركيزة الأساسية  تكافؤ الفرص للنمو المهني، إيمانًًا منها بأن  القلعة 

للنجاح المستدام.

 معايير الصحة
والسلامة المهنية

 تنمية
المجتمع

 حقوق
الإنسان

استدامة التنمية المجتمعية

على   2004 عام  انطلاقتها  منذ  القلعة  شركة  تحرص 
القيام بدور ريادي في دعم التنمية الشاملة وتمكين 
خلال  من  البشرية،  والطاقات  المحلية  المجتمعات 
مبادرات استراتيجية تركّّز على تنمية الطاقات البشرية، 

والتعليم، والتوظيف، والمساواة، وبناء القدرات.

وتنمية  التوظيف  جهات  أبرز  أحد  القلعة  شركة  تُُعد  انطلاقها،  منذ 
الكفاءات في مصر وإفريقيا، حيث وفّّرت أكثر من 40٫000 فرصة عمل حتى 
17٫500 موظف خلال عام 2024. وتواصل  الآن، وقدّّمت الدعم لأكثر من 
الشركة تعزيز بيئة عمل شاملة ومحفزة تقوم على التمكين وتطوير 
لنموذج  أساسية  ركائز  باعتبارها  العمل،  بيئة  وتحسين  المواهب 

أعمالها المستدام.

تلعــب الشــركات التابعــة للقلعــة دورًًا محوريًًــا فــي تأهيــل الشــباب بالمهــارات الفنيــة المتوافقــة 
مــع احتياجــات ســوق العمــل. فقــد خرّّجــت أكاديميــة أســيك أكثــر مــن 16.000 متــدرب فــي تخصصــات 
هندســية وصناعيــة متنوعــة، بينمــا قدّّمــت برامــج التدريــب المهنــي التابعــة للشــركة المصريــة 
ًـا لـــ 138 شــابًًا فــي مجــالات الميكانيــكا  ًـا عملي� للتكريــر فــي معهــد دون بوســكو الســالزيان تدريب�
والتبريــد واللحــام، ممــا يســهم فــي ســد الفجــوة بيــن التعليــم والتوظيــف وتمكيــن الشــباب مــن ســبل 

المســتدامة. العيــش 

تعزز القلعة ثقافة التنوع والمساواة والشمول على جميع المستويات. إذ تشكل النساء 46% من الحاصلين 
على منح مؤسسة القلعة، مما يعكس التزام الشركة بدعم التعليم والتمكين المهني للمرأة. وفي بيئة 
العمل، تشغل النساء 28.6% من المناصب الإدارية و18% من مقاعد مجلس الإدارة، مدعومات بسياسات عمل 
مرنة وبرامج تطوير مهارات سمتمرة. ومن خلال مبادرات مثل برنامج »تمكين«، ساعدت القلعة 8.975 امرأة 
ومولت 239 مشروعًًا صغيرًًا، مما عزّّز ريادة الأعمال والاستقلالية المالية. كما تولي الشركة أهمية خاصة لدمج 
وتمكين الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة، حيث استفاد أكثر من 17.830 شخصًًا من برامج »تكافل« حتى 

نهاية عام 2024.

عـام  التـي تأسسـت  الدراسـية  القلعـة للمنـح  مؤسسـة  مـن خلال 
2007، منحـت الشـركة أكثـر مـن 215 منحـة دراسـات عليـا كّّمنـت نخبـة 
مـن الشـباب المصـري مـن الالتحـاق بأرقـى الجامعـات العالميـة. وبالتـوازي، 
سـاهمت برامـج التعليـم المجتمعيـة التابعة للشـركة المصرية 
للتكريـر فـي دعـم أكثـر مـن 575 طالبًًـا ومعلمًًـا، عبـر توسـيع نطـاق 
الوصول إلى التعليم الجيد وفتح آفاق جديدة للنمو الشخصي والمهني 

فـي المناطـق الأقـل حظًًـا.

 بيئة عمل
محفزة

 بناء قدرات الشباب
والتدريب المهني

 التنوع
والشمول

 تطوير
التعليم

التقريـر
السنوي 202440



تواصل القلعة تبسـيط هيكل الملكية بما يعزز الوضوح أمام المسـتثمرين وجميع الأطراف ذات الصلة. 	•

ترسّّـخ مبـادئ المسـاءلة والرقابـة الذاتيـة عبـر جميـع عمليـات الشـركة، بمـا يضمـن الامتثـال الكامـل  	•
لمعايير الحوكمة مع الحفاظ على أعلى درجات الشـفافية والنزاهة. كما يسـاهم الالتزام بالإفصاحات 
وإعـداد التقاريـر علـى سمـتوى الشـركات التابعـة فـي زيـادة ثقـة الشـركاء ودعـم خلـق القيمـة المسـتدامة 

علـى المـدى الطويـل.

والبيئيـة  الاقتصاديـة  الاسـتدامة  منظومـة  علـى  الإدارة  لمجلـس  التابعـة  الاسـتدامة  لجنـة  تشـرف  	•
رئيـس قطـاع الاسـتدامة  (EESG)، والمسـاواة بيـن الجنسـين، بمشـاركة مـن  والاجتماعيـة والحوكمـة 
كعضـو باللجنـة، يتابـع الأداء ويقـود دمـج معاييـر الاسـتدامة سـالفة الذكـر فـي الشـركات التابعـة، مـع ضمـان 

الدوليـة. الممارسـات  أفضـل  مـع  التطابـق 

تحقيـق  علـى  القلعـة  لقـدرة  المحوريـة  الركيـزة  الرشـيدة  الحوكمـة  تمثـل 
المرونـة والنمـو علـى مـدار أكثـر مـن عقديـن. فانطلاقًًـا مـن التزامهـا بأعلـى 
معاييـر الشـفافية والمسـاءلة والنزاهـة، نجحـت القلعـة فـي الحفـاظ علـى 
إدارة  فـي  العالميـة  الممارسـات  أفضـل  مـع  وأنشـطتها  أعمالهـا  مواءمـة 
المخاطـر والامتثال والاسـتدامة. وقد سـاهم إطـار الحوكمة المتكامل لشـركة 
القلعـة فـي تمكينهـا مـن التعامـل بكفـاءة مـع تغيـرات السـوق المسـتمرة، 
وتعزيـز الثقـة مـع الأطراف ذات العلاقـة، وتحقيق قيمة مسـتدامة طويلة الأجل 

للاقتصـاد والمجتمـع علـى حـد سـواء.

الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال 

التقريـر
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التنوعالثقة الشفافيةالوضوحالعدالة

ئـــــــز كا  ر
 الحوكمة
كــــة  لشر
لقلعـــة ا

التقريـر
السنوي 202442



منذ انطلاقتها عام 2004، أثبتت شركة القلعة أن الربحية والمسئولية ليست سمارين متعارضين، بل هما محركان متكاملان للنجاح طويل 
الأجل. وتعكس رحلتنا في الحوكمة هذا الاعتقاد، من خلال دمج مبادئ الاقتصاد والبيئة والمسئولية الاجتماعية والحوكمة 

على جميع سمتويات استراتيجيتنا.

المواءمة العالمية: 	•
منذ انضمامنا إلى الميثاق العالمي للأمم المتحدة عام 2014، التزمت القلعة بمبادئه العشرة المتعلقة بحقوق الإنسان 

والعمل والبيئة ومكافحة الفساد. ويُُظهر تقرير تواصل إنجازات الاستدامة لعام 2024 تحنًًسا ملموسًًا عبر هذه المحاور.

المخاطر والمرونة: 	•
طوّّرت الشركة أطرًًا متكاملة لإدارة المخاطر كّّمنتها من التعامل مع تقلبات الأسواق، مع الحفاظ على الشفافية وتعزيز ثقة 

الأطراف ذات الصلة.

قيمة مضافة لجميع الأطراف: 	•
المضافة حدود  القيمة  أن تتخطى  القلعة  البيئي، تضمن  الأداء  التعليم، وتعزيز  الأجور، والاستثمار في  من خلال رفع سمتويات 

المساهمين لتصل إلى الموظفين والمجتمعات والاقتصاد الوطني.

المساهمة الفعّّالة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة: 	•
أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة عبر  11 هدفًًا من  تساهم محفظة استثمارات القلعة بشكل مباشر في تحقيق 

مشروعاتها في مجالات الصناعة والطاقة والزراعة والدعم المجتمعي.

بناء استثمارات مستدامة: مواءمة القلعة استثماراتها مع المعايير 
العالمية للمسئولية الاقتصادية والبيئية والمجتمعية والحوكمة

يبرهن نموذج القلعة للنمو المسئول أن دمج أعمال المجموعة مع معايير 
المسئولية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمة يثمر عن استثمارات ليست 

فقط مربحة، بل أكثر مرونة وأثرًًا واتساقًًا مع أفضل المعايير العالمية.

التقريـر
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حوكمة الاستدامة في الشركات

الشفافية والنزاهة 5
والإفصاح

دمج مبادئ الاستدامة 4
في الاستراتيجية 

المؤسسية

المسؤولية 3
المؤسسية وتقييم 

المخاطر

الممارسات البيئية 2
والمجتمعية 

المسؤولة

الامتثال لمعايير 
الاستدامة

1

مبادئ الأخلاقيات  	• 
والنزاهة المؤسسية

اللجان والهياكل التنظيمية  	•
لحوكمة الشركات

نظام التدقيق الداخلي  	• 
وإدارة المخاطر

نظام تقديم الشكاوى والتظلمات 	•

التقريـر
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مجلس إدارة شركة القلعة
أعضاء مجلس الإدارة - التنفيذيين

المؤسس ورئيس مجلس الإدارةأحمد هيكل 

الشريك المؤسس والعضو المنتدبهشام الخازندار 

العضو المنتدب لقطاع النقل والدعم اللوجيستيكريم صادق 

المدير الماليطارق الجمال 

عضو منتدبمشير هدهود 

حوكمة الشركات

التقريـر
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لجان الحوكمة

تتولى كل لجنة مجموعة من 
المهام الخاصة بها وتقوم برفع 

التقارير بشكل مباشر إلى 
مجلس الإدارة، وهي لجان تتألف 

من الأعضاء التنفيذيين وغير 
التنفيذيين على حد سواء. 

التقريـر
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اللجنة الإدارية
تتكون اللجنة الإدارية من مجموعة متنوعة من الأفراد ذوي المهارات المختلفة، وهم يتولون تنفيذ المهام الخاصة بالإدارة اليومية للشركة. وتجتمع 

اللجنة بصفة دورية لضمان مشاركة مجموعة كبيرة من المديرين التنفيذيين بشركة القلعة. 

المؤسس ورئيس مجلس الإدارةأحمد هيكل 

الشريك المؤسس والعضو المنتدبهشام الخازندار 

العضو المنتدب لقطاع النقل والدعم اللوجيستيكريم صادق 

 المدير الماليطارق الجمال 

الرئيس المشارك لقطاع العمليات والعضو المنتدبأمير نجيب

الرئيس المشارك لقطاع العملياتطارق صلاح 

عضو منتدبمحمد عبد اللاه

عضو منتدبعلاء الفص

عضو منتدبماريان غالي

رئيسة قطاع الاستدامة والتسويقغادة حمودة

رئيس إدارة المراجعة الداخليةعماد تريال

رئيس قطاع الموارد البشريةإيهاب خالد

رئيس قسم الشؤون القانونيةطارق حسن

المستشار العامياسمين الغرباوي

رئيس علاقات المستثمرين وإدارة المخاطرعمرو القاضي

رئيس إدارة نظم المعلوماترامي برسوم

رئيس قطاع الضرائبعلي الأشوح

التقريـر
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لجنة المخاطر والاستثمار

رئيس لجنة المخاطر والاستثمارأحمد هيكل

عضو لجنة المخاطر والاستثمارهشام الخازندار

عضو لجنة المخاطر والاستثماركريم صادق

عضو لجنة المخاطر والاستثمارطارق الجمال

عضو لجنة المخاطر والاستثمارمشير هدهود

عضو لجنة المخاطر والاستثمارمحمد عبد اللاه

عضو لجنة المخاطر والاستثمارطارق صلاح

عضو لجنة المخاطر والاستثمارأمير نجيب

عضو لجنة المخاطر والاستثمارعمرو القاضي 

لجنة التدقيق والحوكمة

رئيس لجنة التدقيق والحوكمةفيليب بلير دندس

عضو لجنة التدقيق والحوكمةمجدي الدسوقي

عضو لجنة التدقيق والحوكمةدينا حسن شريف

لجنة الأجور والمكافآت

رئيس لجنة التدقيق والحوكمةفيليب بلير دندس

عضو لجنة التدقيق والحوكمةمجدي الدسوقي

عضو لجنة التدقيق والحوكمةدينا حسن شريف

لجنة الاستدامة

رئيس لجنة الاستدامةدينا حسن شريف

عضو لجنة الاستدامةهشام الخازندار

عضو لجنة الاستدامةغادة حمودة

التقريـر
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فرق إدارة الشركات التابعة

رئيس مجلس إدارة شركة طاقة عربيةخالد أبو بكر

الرئيس التنفيذي بشركة طاقة عربيةباكينام كفافي

رئيس الشركة المصرية للتكريرمحمد سعد

رئيس مجلس إدارة شركة أسكوم، ورئيس مجلس إدارة مزارع ديناأمير نجيب

 رئيس مجلس إدارة شركة أسكومفايز غريس

 الرئيس التنفيذي لشركة أسكومأحمد نيازي

الرئيس التنفيذي بشركة أسيك للأسمنتطارق الجمال 

 رئيس مجلس إدارة شركة نايل لوجيستيكسماجد فرج

الرئيس التنفيذي لشركة نايل لوجيستيكسمحمد مشهور 

 الرئيس التنفيذي لمزارع ديناحاتم يوسف

العضو المنتدب بالشركة الاستثمارية لمنتجات الألبانأمان الله سعد  

مدير عام بالشركة الاستثمارية لمنتجات الألبانياسمين قباني

 العضو المنتدب بالشركة الوطنية للطباعةشريف المعلم

العضو المنتدب بشركة جراندفيوماريان غالي

 رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة إنتاج وإيكاروهشام شريف

رئيس مجلس إدارة شركة أسيك للهندسةأشرف الكحكي

التقريـر
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مع احتفالها بمرور عشرين عامًًا على تأسيسها، تتطلع شركة القلعة 
إلى المستقبل برؤية واضحة وإيمان والتزام متجدد بركائز النمو التي 
تنفرد بها. فقد حققت الشركة خلال السنوات الماضية إنجازات عديدة 
مواجهة  في  والمرونة  المؤثرة  والاستثمارات  المسؤول  بالنمو  تتسم 
التحديات، وهو ما شكّّل قاعدة صلبة مهدت الطريق أمام المزيد من 
النمو المستقبلي. من هذا المنطلق؛ تستهدف القلعة خلال المرحلة 
القادمة التركيز على التكامل القوي مع التوسعات الاستراتيجية، إضافةًً 
تساهم  وسمؤولة  سمتدامة  استثمارات  ببناء  الراسخ  التزامها  إلى 
والموظفين  الوطني  اقتصادنا  على  الإيجابي  المردود  تعظيم  في 

والمجتمعات المحيطة وللمجتمع ككل على المدى الطويل.

رؤية مستقبلية وخطط 
النمو الاستراتيجي

08

التقريـر
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تحقيق التكامل القوي بين الشركات التابعة: تسعى القلعة  	•
إلى تطوير حلول متكاملة تدعم القطاعات الاستراتيجية للاقتصاد 
الطاقة،  قطاعات  في  شركاتها  بين  التكامل  تعزيز  عبر  المصري 

والأغذية الزراعية والصناعات واللوجستيات. يشمل ذلك:

تحسين سلسلة القيمة وسلاسل الإمداد من خلال ربط مراحل ‹	
الإنتاج الأولى بمراحل التوزيع النهائية.

تحسين هيكل التكاليف والارتقاء بالكفاءة التشغيلية عبر ‹	
التعاون بين الشركات التابعة.

الاستفادة من خبرات وقدرات فريق العمل لتعظيم القيمة ‹	
المضافة في مختلف أنشطة وأعمال الشركة.

فرص  في  الاستثمار  القلعة  ستواصل  الممنهجة:  التوسعات  	•
نمو التصدير وتنمية المشروعات الخضراء التي تتسق مع أولويات 

التنمية الوطنية في مصر وأطر الاستدامة العالمية. ويشمل ذلك:

استثمارات استراتيجية تستهدف تعزيز التدفقات النقدية.‹	
خفض نسبة الدين إلى الأرباح التشغيلية قبل الفوائد، والضرائب، ‹	

والإهلاك والاستهلاك.
فتح آفاق نمو جديدة عبر مجموعة من الاستثمارات الخضراء ‹	

متوسطة الحجم والموجهة للتصدير ليتم تنفيذها عبر شركاتها 
التابعة، والتي تتميز بنسبة مرتفعة من المكوّنات المحلية. 

مواصلة تعظيم المردود الإيجابي: تسهم خطط طرح شركات  	•
إضافية في البورصة في:

تعزيز الشفافية.‹	
توضيح مقومات وملامح نموذج الأعمال ومحفظة الشركات ‹	

للمستثمرين.
تقديم قيمة مضافة للمساهمين.‹	

عام  خلال  حققتها  التي  القوية  الإنجازات  من  انطقًًلاا 
٢٠٢٤، تعتزم القلعة مواصلة النمو خلال عام ٢٠٢٥ تركيزًًا 

على ثلاثة محاور رئيسية:

أولًًا: الأولويات الاستراتيجية لعام ٢٠٢٥

التقريـر
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تحقيـق أمـن الطاقـة والتحول المسـتدام: تعمل شـركات القلعة علـى تلبية احتياجـات الطاقـة الحالية  	•
والمسـتقبلية فـي مصـر والمنطقـة بـدءًًا مـن دور الشـركة المصريـة للتكريـر فـي إحلال الـواردات، إلـى ريـادة 
شـركة طاقـة عربيـة فـي مجـالات توزيـع ونقـل الغـاز الطبيعـي وتوليـد وتوزيـع الطاقـة التقليديـة والمتجـددة 
بالإضافـة إلـى تسـويق المنتجـات البتروليـة ومعالجـة الميـاه، ممـا يلبـي الاحتياجـات العاجلـة وطويلـة الأجـل 

للطاقـة فـي مصـر والمنطقـة.

تعزيـز الأمـن الغذائـي ومرونـة منظومـة الغذاء: مـن خلال مـزارع دينـا والشـركة الاسـتثمارية لمنتجات  	•
الألبـان، تعمـل القلعـة علـى بنـاء سلاسـل غـذاء قوية تقلل الاعتماد علـى الواردات، وتدعم القـدرة على توفير 

الغـذاء بأسـعار مناسـبة وجـودة عاليـة.

الارتقــاء بالقــدرات التنافســية الصناعيــة: تســاهم شــركات الأســمنت والتعديــن والتغليــف والطباعة  	•
فــي دعــم القاعــدة الصناعيــة المصريــة وتعزيــز البنيــة الأساســية للأنشــطة التجاريــة علــى المســتويين 

المحلــي والإقليمــي.

التوسـع الإقليمـي: تـدرس القلعـة فرصًًـا جديـدة في السـعودية وشـرق إفريقيا، حيـث يتزايـد الطلب على  	•
حلـول الطاقـة والأغذيـة والبنيـة الأساسـية المتكاملـة.

وتحــولات  متســارعة،  اقتصاديــة  بمتغيــرات  تتســم  بيئــة  فــي  القلعــة  تعمــل 
ــة، وســباق عالمــي نحــو الاســتدامة. ويتيــح نمــوذج القلعــة  للديناميكيــات التجاري
المتكامــل القــدرة علــى الاســتجابة بفعاليــة لهــذه التحــولات، وذلــك مــن خلال:

ثانيًًا: مواكبة التغيرات السوقية 
وتقديم الحلول المتكاملة

التقريـر
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الدين  سداد  المتوقع  من   ،٢٠٢٤ في  الديون  هيكلة  إعادة  استكمال  بعد  للتكرير:  المصرية  الشركة  	•
الرئيسي بالكامل في ٢٠٢٥، مما سيسهم في تعزيز توفر التدفقات النقدية والقدرة على توزيع أرباح وتعزيز 

دور الشركة في دعم أمن الطاقة في مصر.

طاقة عربية: بعد توسعها في الغاز الطبيعي المضغوط والطاقة المتجددة، ستواصل الشركة  	•
تنفيذ مشروعات الطاقة الشمسية والرياح والاستعداد للتوسع الإقليمي، خاصة في منطقة الخليج. 

وتظل طاقة عربية عنصرًًا محوريًًا في استراتيجية القلعة للتحول إلى سمتقبل أكثر استدامة.

مزارع دينا والشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان: حققت مزارع دينا زيادة تقارب أربعة أضعاف  	•
في صافي الدخل عام ٢٠٢٤، بينما تواصل الشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان تنمية خطوط الإنتاج 

والتوزيع. وستظل الشركتان رائدتين في إحلال الواردات وتعزيز الأمن الغذائي.

الشركة الوطنية للطباعة: مع نمو الإيرادات بنسبة سنوية ١٧٪ خلال عام ٢٠٢٤، تستعد الشركة للتوسع  	•
في أسواق التعبئة والتغليف الإقليمية، بالتزامن مع رفع الطاقة الإنتاجية لتلبية الطلب المحلي.

تعزيز  المستقبلية على  الخطط  أسكوم وجلاس روك: حققََت الشركتان نموًًا قويًًا خلال ٢٠٢٤، وتركز  	•
الصادرات في المعادن الصناعية ومنتجات العزل المستدامة، مع الاستفادة من الطلب المتزايد 

على البناء الأخضر في الاتحاد الأوروبي ومنطقة الشرق الأوسط وإفريقيا.

شركة التكامل للأسمنت: ارتفعت إيرادات الأسمنت بنسبة سنوية ٢٢٪ خلال عام ٢٠٢٤. وستركز الشركة  	•
على الارتقاء بكفاءة سلسلة الإمداد وخفض التكاليف وتعزيز القدرات التنافسية على الساحة الإقليمية، 

بما يتسق مع أولويات البنية الأساسية في إفريقيا والشرق الأوسط والمنطقة.

النقـل النهـري: مـن المتوقـع اسـتفادة الشـركة مـن تركيـز مصـر المتزايـد علـى الخدمـات اللوجسـتية  	•
الخضـراء والممـرات المائيـة الداخليـة، وهـو مـا سـيتيح فرصًًـا للنمـو والتوسـع فـي نقـل البضائـع 

الانبعاثـات. وخفـض 

ثالثًًا: التوقعات المستقبلية 
للشركات التابعة لعام ٢٠٢٥ 

التقريـر
السنوي 202453



النمو المستدام: 	.1
ضخ استثمارات إضافية محدودة توازن بين الربحية والمسؤولية البيئية والمجتمعية.

التكامل والمرونة: 	.2
التابعة، ويساهم في الارتقاء بقدراتها على مواجهة  نموذج يعتمد على تحقيق التكامل بين الشركات 

التقلبات واقتناص الفرص.

الريادة على الساحتين الوطنية والإقليمية: 	.3
الريادي للقلعة في الصناعات  مواصلة دعم المسيرة التنموية في مصر، إلى جانب تعزيز الدور الإقليمي 

المستدامة.

تميزت سميرة القلعة بالثبات والمثابرة والسعي لتحقيق أهداف طموحة. ومع دخلوها عقدًًا جديدًًا في تاريخها؛ 
تستهدف الشركة مواصلة التزامها بإعادة تشكيل القطاعات الاستراتيجية التي تعمل بها، وخلق فرص عمل 

وفرص تنموية، وفتح آفاق جديدة من النمو، وتقديم قيمة سمتدامة عامًًا تلو الآخر.

ــاء اســتثمارات  ــى الاســتمرار فــي بن تتطلــع القلعــة خلال الســنوات المقبلــة إل
ــر المجتمعــي، مــن خلال: ــة والأث ــة تجمــع بيــن القيمــة الاقتصادي متكامل

رابعًًا: الرؤية المستقبلية

التقريـر
السنوي 202454



قوي  نمو  بتحقيق   2024 عام  اختتام  في  القلعة  نجحت 
للإيرادات، في ضوء ارتفاعها بمعدل سنوي 53% إلى 148.9 
مليار جنيه خلال العام، مدفوعةًً بالأداء الإيجابي والمرونة 
الملحوظة لجميع شركات المجموعة. تضمنت أبرز الإنجازات 
خلال العام أيضًًا؛ نجاح الشركة المصرية للتكرير في الإتمام 
النهائي لعملية إعادة هيكلة ديونها في 20 ديسمبر 2024، 
مما يمثل إنجازًًا محوريًًا على صعيد استقرارها المالي. ومن 
المقرر إتمام عملية زيادة رأس مال المجموعة لسداد دين 
الثالث من  الربع  (QHRI) في صورة أسهم بنهاية  شركة 
المالي  المركز  تعزيز  زيادة  في  سيساهم  مما   ،2025 عام 

للمجموعة ودعم مرونتها المالية على المدى الطويل.

القوائم 
المالية

التقريـر
السنوي 2024

09



قائمة الدخل المجمعة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )مليون جنيه مصري(

الربع الأول
2024

الربع الثاني
2024

الربع الثالث
2024

الربع الأخير
2024

 العام المالي
2024

الربع الأول
^ 2023 

الربع الثاني
^ 2023 

الربع الثالث
^ 2023 

الربع الأخير
^ 2023 

العام المالي
 ^ 2023 

 97.131.3  26.398.5  21.497.3  23.293.5  25.942.0  148.874.4  35.574.6  37.551.5  38.180.0  37.568.2 الإيرادات 
 )72.152.2( )19.664.1( )17.816.7( )18.847.1( )15.824.2( )123.749.1( )31.026.8( )32.020.8( )31.717.1( )28.984.3(تكلفة المبيعات

 24.979.2  6.734.3  3.680.6  4.446.4  10.117.9  25.125.3  4.547.9  5.530.7  6.462.9  8.583.9 مجمل الربح
 -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   أتعاب الاستشارات

 24.979.2  6.734.3  3.680.6  4.446.4  10.117.9  25.125.3  4.547.9  5.530.7  6.462.9  8.583.9 أرباح النشاط
 )2.574.3( )933.9( )570.9( )529.8( )539.6( )3.756.6( )1.218.9( )770.5( )858.8( )908.3(مصروفات عمومية وإدارية 

 95.3  19.2  24.2  25.4  26.6  136.8  13.8  41.7  44.7  36.6 إيرادات دعم الصادرات
 196.7  124.5  0.2  )3.8( 75.7  )65.4( )66.4( 0.9  )0.2( 0.4 الإيرادات )مصروفات( الأخرى   

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك )قبل خصم التكاليف 
 22.696.9  5.944.1  3.134.0  3.938.2  9.680.6  21.440.2  3.276.4  4.802.7  5.648.6  7.712.5 الاستثنائية(

 37.9  7.9  )5.2( 8.2  26.9  )396.7( )83.0( )147.4( )103.1( )63.1(إيرادات ومصروفات استثنائية غير متكررة
 22.734.8  5.952.0  3.128.9  3.946.4  9.707.5  21.043.5  3.193.4  4.655.3  5.545.4  7.649.4 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

 )8.473.1( )2.122.9( )2.111.6( )2.167.9( )2.070.6( )13.109.3( )3.525.5( )3.091.2( )3.163.4( )3.329.3(الإهلاك والاستهلاك 
 14.261.7  3.829.1  1.017.3  1.778.4  7.636.9  7.934.2  )332.1( 1.564.1  2.382.0  4.320.1 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد

 )7.086.5( )1.754.2( )1.754.4( )1.829.4( )1.748.5( )7.123.3( )1.213.7( )1.636.1( )1.935.1( )2.338.4(تكاليف تمويلية
 -    -    -    )1.261.5( )540.6( )645.1( )37.9( )37.9(مصروفات فوائد أخرى 
 )262.7( )153.5( -    )100.4( )8.8( )201.5( )74.7( )4.2( )202.2( 79.7 تكاليف تمويلية أخرى

 )533.0( )148.7( )128.5( )135.4( )120.3( )462.2( -    -    )231.9( )230.3(أعباء مصرفية مؤجلة - رسوم بنكية غير متكررة
 )892.7( )241.1( )204.8( )225.6( )221.3( )957.9( )204.9( )168.7( )124.2( )460.1(فوائد قروض من المساهمين  

 525.1  204.9  122.0  135.1  63.2  1.038.8  249.2  233.2  286.3  270.1 إيرادات فوائد 
 )204.9( )73.9( )43.6( )47.6( )39.8( )375.3( )101.3( )117.1( )96.5( )60.5()رسوم التأجير التمويلي( صافي القيمة الحالية

 5.807.0  1.662.5  )992.0( )425.0( 5.561.5  )1.408.6( )2.218.0( )773.9( 40.6  1.542.8 الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب – قبل البنود الاستثنائية
 8.053.7  4.974.9  3.078.8  -    -    11.044.2  1.362.1  )12.0( -    9.694.1 أرباح )خسائر( من بيع استثمارات/ إعادة هيكلة الديون

 295.1  492.5  )197.3( -    -    )660.3( )702.3( 1.113.9  )533.1( )538.9(صافي التغير في القيمة العادلة
 )447.3( 91.4  )579.7( 77.1  )36.1( 407.4  111.6  21.1  184.8  89.9 اضمحلالات 

 1.647.2  681.9  771.6  193.9  )0.2( )147.4( 0.1  1.1  )131.5( )17.0(مصروفات إعادة هيكلة 
 )16.2( 13.8  )2.4( )0.2( )27.4( 214.1  67.5  71.7  38.2  36.7 الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة*

 )863.5( )863.5( -    -    -    )710.1( )46.0( )12.7( 150.5  )801.9(أتعاب الإدارة
 )52.5( )52.5( -    -    -    )72.7( 6.9  )55.9( -    )23.7(مبادرات المسئولية الاجتماعية 

 )650.6( )194.2( )167.4( )81.2( )207.8( 1.686.0  2.434.8  )86.7( )273.7( )388.3(مخصصات 
 1.245.1  338.1  374.9  246.8  285.3  249.5  -    -    -    249.5 العمليات غير المستمرة**

 176.4  )524.0( 87.0  262.8  350.6  394.1  256.3  36.3  )46.5( 147.9 أرباح/ )خسائر( فروق اسعار الصرف والمعالجة المحاسبية للتضخم المفرط
 15.194.4  6.620.9  2.373.4  274.2  5.925.9  10.996.2  1.273.0  302.9  )570.6( 9.990.9 الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب

 )3.393.9( )1.919.0( 130.2  )134.5( )1.470.5( )2.801.1( )1.469.6( )114.4( )371.5( )845.5(الضرائب 
 11.800.5  4.701.9  2.503.6  139.7  4.455.4  8.195.1  )196.7( 188.5  )942.1( 9.145.4 الأرباح )الخسائر( قبل خصم حقوق الأقلية

 5.277.3  )85.2( 459.4  520.8  4.382.3  1.797.2  )617.4( 73.9  412.7  1.928.0 حقوق الأقلية 
 6.523.2  4.787.1  2.044.2  )381.2( 73.0  6.397.9  420.7  114.5  )1.354.8( 7.217.4 صافي أرباح )خسائر( الفترة

* تتضمن الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة كلًاً من شركة سيلفرستون )طاقة عربية( ومجموعة جراندفيو القابضة )الوطنية للطباعة( وشركة أسكوم بريشيوس ميتالز )تم بيعها خلال الربع الثالث من عام 2023( وزهانة وإيكارو وإنتاج ومجموعة تنوير.
** تتضمن العمليات غير المستمرة مجموعة جراندفيو القابضة )الوطنية للطباعة( خلال عام 2023 والربع الأول من عام 2024 وشركة سيلفرستون )طاقة عربية( خلال عام 2023.

^ إعادة تبويب نتائج شركة سيلفرستون )طاقة عربية( وجراندفيو القابضة )الوطنية للطباعة( تحت بند العمليات غير المستمرة.

التقريـر
السنوي 202456



قائمة الدخل المجمعة )تفصيلية( لفترة ثلاثة أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )مليون جنيه مصري(

النقل والدعم الأسمنتالطاقة 
أخرىالأغذيةالتعديناللوجيستي 

الربع الأخير
 2024

الربع الأخير
 2023   QH SPVsاستبعادات  متفرقات*فالكونأسكوم سي سي تي أوان دي تيأورينت

 26.398.5  35.574.6  )5.6( 309.0  723.5  942.6  259.8  1.634.6  31.710.7  -    -   الإيرادات 
 )19.664.1( )31.026.8( 5.6  )244.5( )409.9( )799.6( )68.2( )942.2( )28.568.0( -    -   تكلفة المبيعات 

 6.734.3  4.547.9  -    64.5  313.6  143.0  191.7  692.4  3.142.7  -    -   مجمل الربح 
 -    -    )53.7( -    -    -    -    -    -    -    53.7 أتعاب الاستشارات 

 6.734.3  4.547.9  )53.7( 64.5  313.6  143.0  191.7  692.4  3.142.7  -    53.7 إجمالي أرباح النشاط
 )933.9( )1.218.9( 47.9  )28.3( )128.1( )76.0( )30.9( )308.1( )565.4( )11.6( )118.3(مصروفات عمومية وإدارية 

 19.2  13.8  -    15.4  -    )1.6( -    -    -    -    -   إيرادات دعم الصادرات
 124.5  )66.4( )29.3( 31.0  -    -    -    -    -    )68.0( -   إيرادات )مصروفات( أخرى 

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 
 5.944.1  3.276.4  )35.2( 82.7  185.5  65.4  160.7  384.2  2.577.3  )79.6( )64.7(- )قبل خصم التكاليف الاستثنائية(

 7.9  )83.0( -    -    )3.9( )0.2( )28.3( )34.6( 0.4  )6.5( )9.8(إيرادات ومصروفات استثنائية غير متكررة 
 5.952.0  3.193.4  )35.2( 82.7  181.6  65.2  132.4  349.7  2.577.7  )86.2( )74.5(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

 )2.122.9( )3.525.5( )0.3( )3.1( )54.7( )66.1( )19.9( )471.9( )2.909.0( -    )0.4(الإهلاك والاستهلاك 
 3.829.1  )332.1( )35.5( 79.6  126.8  )1.0( 112.5  )122.2( )331.3( )86.2( )74.9(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد

 )1.754.2( )1.213.7( -    )8.5( )7.0( )18.1( -    )1.8( )929.6( )248.8( )0.0(تكاليف تمويلية
 -    )540.6( -    -    -    -    -    )53.6( -    )233.4( )253.6(مصروفات فوائد أخرى 
 )153.5( )74.7( -    -    -    -    -    -    )74.7( -    -   تكاليف تمويلية أخرى

 )148.7( -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   أعباء مصرفية مؤجلة - رسوم بنكية غير متكررة
 )241.1( )204.9( 42.9  -    -    -    )33.0( )38.0( )149.8( )4.9( )22.1(فوائد قروض من المساهمين

 204.9  249.2  )38.1( 0.1  3.0  -    0.2  20.4  222.6  0.1  40.9 إيرادات فوائد 
 )73.9( )101.3( -    -    )39.0( -    )33.2( )0.9( )28.2( -    -   رسوم التأجير التمويلي )صافي القيمة الحالية(

 1.662.5  )2.218.0( )30.7( 71.2  83.8  )19.0( 46.5  )196.1( )1.291.0( )573.0( )309.7(الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب - )قبل البنود الاستثنائية(
 4.974.9  1.362.1  )1.077.3( -    -    -    -    -    1.394.4  673.7  371.3 أرباح )خسائر( من بيع استثمارات/ إعادة هيكلة الديون

 492.5  )702.3( )705.8( -    -    3.5  -    -    -    -    -   صافي التغير في القيمة العادلة
 91.4  111.6  )158.6( )11.1( 1.0  )190.2( 42.2  16.9  273.0  104.0  34.5 اضمحلالات 

 681.9  0.1  -    -    -    -    -    -    -    0.1  -   مصروفات إعادة هيكلة 
 13.8  67.5  92.2  -    -    -    -    12.7  -    -    )37.4(الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة

 )863.5( )46.0( -    -    -    -    -    -    -    )46.0( -   أتعاب الإدارة
 )52.5( 6.9  -    -    -    -    -    -    6.9  -    -   مبادرات المسئولية الاجتماعية 

 )194.2( 2.434.8  )0.0( )1.3( )54.5( )17.7( )3.4( 2.599.2  -    )79.5( )8.0(مخصصات 
 338.1  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   العمليات غير المستمرة**

 )524.0( 256.3  161.4  9.4  )23.6( )180.8( )0.0( )8.8( )70.3( 1.027.3  )658.2(أرباح/ )خسائر( فروق اسعار الصرف والمعالجة المحاسبية للتضخم المفرط
 6.620.9  1.273.0  )1.718.9( 68.2  6.7  )404.2( 85.3  2.423.9  312.9  1.106.5  )607.5(الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب

 )1.919.0( )1.469.6( 0.2  )0.6( )51.0( -    )0.5( )103.1( )1.314.7( -    0.0 الضرائب 
 4.701.9  )196.7( )1.718.7( 67.6  )44.2( )404.2( 84.8  2.320.8  )1.001.8( 1.106.5  )607.5(الأرباح )الخسائر( قبل خصم حقوق الأقلية

 )85.2( )617.4( )751.5( 0.0  )0.0( 4.3  )108.0( 825.4  )587.6( -    -   حقوق الأقلية 
 4.787.1  420.7  )967.1( 67.6  )44.2( )408.5( 192.8  1.495.4  )414.2( 1.106.5  )607.5(صافي أرباح )خسائر( الفترة

*  تتضمن المتفرقات كل من الشركة المتحدة للمسابك وشركة وفرة وشركة أسيك للتجارة وشركة سفينكس إيجيبت.
** تتضمن العمليات غير المستمرة مجموعة جراندفيو القابضة )الوطنية للطباعة( خلال عام 2023 والربع الأول من عام 2024 وشركة سيلفرستون )طاقة عربية( خلال عام 2023.

التقريـر
السنوي 202457



قائمة الدخل المجمعة )تفصيلية( عن العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2024 )مليون جنيه مصري(

النقل والدعم الأسمنتالطاقة 
أخرىالأغذيةالتعديناللوجيستي 

  QH SPVsالعام المالياستبعادات جراندفيو متفرقات*فالكونأسكوم سي سي تي أوان دي تيأورينت
 2024 

العام المالي 
 2023

 97.131.3  148.874.4  )5.6( -    1.394.3  3.245.3  3.227.7  864.7  5.202.2  134.945.8  -    -   الإيرادات 
 )72.152.2()123.749.1( 5.6  -    )1.101.6( )1.865.8( )2.543.6( )238.0( )3.540.9( )114.464.8( -    -   تكلفة المبيعات 

 24.979.2  25.125.3  -    -    292.7  1.379.5  684.1  626.7  1.661.3  20.481.0  -    -   مجمل الربح 
 -    -    )191.1( -    -    -    -    -    -    -    -    191.1 أتعاب الاستشارات 

 24.979.2  25.125.3  )191.1( -    292.7  1.379.5  684.1  626.7  1.661.3  20.481.0  -    191.1 إجمالي أرباح النشاط
 )2.574.3( )3.756.6( 176.7  -    )110.2( )479.5( )288.2( )133.3( )550.2( )1.922.9( )28.5( )420.6(مصروفات عمومية وإدارية 

 95.3  136.8  -    -    43.3  -    93.6  -    -    -    -    -   إيرادات دعم الصادرات
 196.7  )65.4( )29.3( -    32.0  -    -    -    -    -    )68.0( -   إيرادات )مصروفات( أخرى 

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك 
 22.696.9  21.440.2  )43.7( -    257.7  900.0  489.5  493.5  1.111.1  18.558.1  )96.5( )229.4(والاستهلاك - )قبل خصم التكاليف الاستثنائية(

 37.9  )396.7( -    -    -    )73.2( 13.7  )51.4( )220.1( 3.5  )25.5( )43.7(إيرادات ومصروفات استثنائية غير متكررة 
الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك 

 22.734.8  21.043.5  )43.7( -    257.7  826.8  503.2  442.1  890.9  18.561.6  )122.0( )273.2(والاستهلاك 

 )8.473.1( )13.109.3( )3.7( -    )12.3( )178.3( )257.3( )76.8( )1.255.2( )11.323.7( -    )1.9(الإهلاك والاستهلاك 
 14.261.7  7.934.2  )47.4( -    245.4  648.5  245.9  365.2  )364.3( 7.237.9  )122.0( )275.1(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد

 )7.086.5( )7.123.3( -    -    )49.8( )7.0( )150.7( -    )64.2( )5.179.7( )744.9( )926.9(تكاليف تمويلية
 -    )1.261.5( -    -    -    -    -    -    )176.2( -    )584.4( )500.9(مصروفات فوائد أخرى 
 )262.7( )201.5( -    -    -    -    -    -    -    )201.5( -    -   تكاليف تمويلية أخرى

 )533.0( )462.2( -    -    -    -    -    -    -    -    )462.2( -   أعباء مصرفية مؤجلة - رسوم بنكية غير متكررة
 )892.7( )957.9( 80.0  -    )0.2( -    -    )116.0( )629.6( )563.1( 94.9  175.9 فوائد قروض من المساهمين

 525.1  1.038.8  )63.1( -    0.5  6.1  -    0.7  48.6  879.6  96.1  70.5 إيرادات فوائد 
 )204.9( )375.3( -    -    -    )206.5( -    )82.9( )2.4( )83.4( -    -   رسوم التأجير التمويلي )صافي القيمة الحالية(

الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب - )قبل البنود 
 5.807.0  )1.408.6( )30.6( -    195.9  441.1  95.2  167.0  )1.188.1( 2.089.8 )1.722.4()1.456.5(الاستثنائية(

 8.053.7  11.044.2  )1.922.9( -    -    -    -    -    -    1.394.4  10.876.9  695.9 أرباح )خسائر( من بيع استثمارات/ إعادة هيكلة الديون
 295.1  )660.3( )617.3( -    -    -    )43.0( -    -    -    -    -   صافي التغير في القيمة العادلة

 )447.3( 407.4  )396.3( -    )11.2( 1.2  )195.9( 45.9  93.5  434.8  219.5  216.0 اضمحلالات 
 1.647.2  )147.4( -    -    -    -    -    -    -    -    )17.3( )130.0(مصروفات إعادة هيكلة 

 )16.2( 214.1  261.5  -    -    -    -    -    )10.0( -    -    )37.4(الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة*
 )863.5( )710.1( -    -    -    -    -    -    -    -    )710.1( -   أتعاب الإدارة

 )52.5( )72.7( -    -    -    -    -    -    -    )72.7( -    -   مبادرات المسئولية الاجتماعية 
 )650.6( 1.686.0  )22.1( -    )7.0( )6.0( )29.6( )9.2( 2.472.9  -    )705.0( )8.0(مخصصات 

 1.245.1  249.5  -    249.5  -    -    -    -    -    -    -    -   العمليات غير المستمرة**
أرباح/ )خسائر( فروق اسعار الصرف والمعالجة المحاسبية للتضخم 

 176.4  394.1  )205.4( -    )42.0( )44.8( )165.5( )0.0( 388.2  332.6  443.0  )311.9(المفرط

 15.194.4  10.996.2  )2.933.2( 249.5  135.7  391.6  )338.9( 203.7  1.756.5  4.178.8  8.384.6 )1.031.9(الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب
 )3.393.9( )2.801.1( )0.4( -    )3.9( )144.4( -    )54.5( )244.0( )2.354.6( -    0.5 الضرائب 

 11.800.5  8.195.1  )2.933.6( 249.5  131.8  247.2  )338.9( 149.2  1.512.5  1.824.2  8.384.6 )1.031.4(الأرباح )الخسائر( قبل خصم حقوق الأقلية
 5.277.3  1.797.2  180.7  126.6  0.0  )0.0( 1.9  )77.6( 504.0  1.061.7  -    -   حقوق الأقلية 

 6.523.2  6.397.9  )3.114.3( 122.9  131.8  247.2  )340.8( 226.8  1.008.5  762.5  8.384.6 )1.031.4(صافي أرباح )خسائر( الفترة

*  تتضمن المتفرقات كل من الشركة المتحدة للمسابك وشركة وفرة وشركة أسيك للتجارة وشركة سفينكس إيجيبت.
** تتضمن العمليات غير المستمرة مجموعة جراندفيو القابضة )الوطنية للطباعة( خلال عام 2023 والربع الأول من عام 2024 وشركة سيلفرستون )طاقة عربية( خلال عام 2023.

التقريـر
السنوي 202458



الميزانية المجمعة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )مليون جنيه مصري(

 النقل والدعم الأسمنتالطاقة 
أخرىالأغذيةالتعديناللوجيستي 

 QHالإجمالي متفرقات*فالكون أسكوم سي سي تي أوان دي تيأورينت
العام 

استبعادات
SPVs / 

العام المالي
2024 

العام المالي 
 2023

الأصول المتداولة
16.223.3  15.100.5  )8.191.1( 23.291.6  1.686.7  261.3  1.415.4  310.5  3.654.0  9.289.2  6.674.5 مدينون وأرصدة مدينة أخرى 

7.442.0  13.122.9  0.0  13.122.9  167.8  521.7  374.9  18.3  3.077.9  8.962.4  -  مخزون 
4.829.4  32.8  )168.3( 201.1  201.1  -   -   -   -   -   -  أصول محتفظ بها لغرض البيع 

8.902.3  13.913.1  16.6  13.896.4  72.9  38.4  570.7  145.1  623.1  12.396.0  50.3 النقدية وما في حكمها 
1.488.2  315.2  )0.0( 315.2  -   230.9  84.3  -   -   -   -  أصول أخرى 

38.885.2  42.484.4  )8.342.8( 50.827.2  2.128.5  1.052.3  2.445.3  473.8  7.355.1  30.647.5  6.724.7 إجمالي الأصول المتداولة
الأصول غير المتداولة

106.877.5  165.375.5  )148.1( 165.523.6  817.8  1.291.6  2.595.8  918.9  10.668.9  149.227.2  3.4 أصول ثابتة 
5.296.9  7.862.9  907.7  6.955.3  4.9  -   960.8  79.3  289.6  -   5.620.6 استثمارات عقارية 

705.5  980.1  220.4  759.7  -   -   3.1  -   -   756.6  -  الشهرة / أصول غير ملموسة 
8.857.9  11.749.5  )1.963.7( 13.713.2  -   839.8  1.239.6  -   448.7  7.885.7  3.299.4 أصول أخرى 

121.737.9  185.968.0  )983.7( 186.951.7  822.7  2.131.4  4.799.4  998.2  11.407.2  157.869.4  8.923.3 إجمالي الأصول غير المتداولة
160.623.1  228.452.5  )9.326.5( 237.778.9 2.951.2 3.183.8  7.244.7  1.472.0  18.762.3  188.516.9  15.648.1 إجمالي الأصول

حقوق الملكية
)7.107.0( )13.745.8( )55.972.6( 42.226.8  )3.500.3( )1.093.3( 2.308.0  )2.463.3( )16.503.2( 72.865.7  )9.386.9(حقوق مساهمي الشركة القابضة

47.051.4  80.745.2  53.015.8  27.729.4  )1.5( 0.0  )171.9( )346.5( 8.707.8  19.541.4  -  حقوق الأقلية 
39.944.4  66.999.4  )2.956.8( 69.956.2  )3.501.8( )1.093.3( 2.136.2  )2.809.7( )7.795.4( 92.407.1  )9.386.9(إجمالي حقوق الملكية 

الالتزامات المتداولة
70.290.5  31.548.2  2.818.0  28.730.3  319.6  155.7  2.900.1  -   493.6  15.961.8  8.899.5 قروض 

77.9  372.3  -   372.3  -   124.3  -   248.1  -   -   -  قروض من شركات التأجير التمويلي
194.8  293.7  )0.0( 293.7  -   32.8  2.1  20.7  4.7  233.5  -  تأجير تمويلي - الجزء الحالي

19.049.2  22.679.8  )3.510.1( 26.189.9  5.011.9  3.299.7  1.412.1  3.812.4  4.479.9  5.244.6  2.929.1 دائنون وأرصدة دائنة أخرى 
9.516.9 12.697.1 457.5 12.239.6 -   -   -   -   -  - 12.239.6 قروض المساهمين

3.975.8 2.643.7 841.9 1.801.8 34.5  29.9  95.8  41.0 1.136.5 149.2  314.9 مخصصات
3.377.0  5.2  2.7  2.6  2.3  -   -   -   0.2  -   -  التزامات محتفظ بها لغرض البيع 

106.482.1 70.240.1 610.1 69.630.0 5.368.3  3.642.4  4.410.1  4.122.1 21.589.16.114.9 24.383.1 إجمالي الالتزامات المتداولة
الالتزامات غير المتداولة

1.649.5  58.646.6  7.945.6  50.701.0  7.1  -   684.1  -   32.7  49.977.2  -  قروض 
- 3.340.1  2.918.7  421.4  -   -   -   -   421.4  -   -  الالتزامات المتوقعة

736.2  490.1  -   490.1  -   429.2  -   60.8  -   -   -  قروض من شركات التأجير التمويلي
)0.0( 930.9  )0.0( 930.9  -   91.7  4.7  85.8  10.0  738.6  -  تأجير تمويلي 

11.409.6 5.573.4 )20.093.7(25.667.1 1.070.4  -   -   -   19.583.6 4.372.7 640.4 قروض المساهمين 
-22.232.0 2.249.7 19.982.3 7.2  113.7  9.6  12.9 395.2 19.432.2  11.5 التزامات طويلة الأجل 

13.795.3 91.213.0 )6.979.8(98.192.8 1.084.7  634.6  698.4  159.6 74.520.720442.8 651.9 إجمالي الالتزامات غير المتداولة
120.277.4  161.453.1  )6.369.7( 167.822.8  6.453.0  4.277.0  5.108.5  4.281.7  26.557.7  96.109.8  25.035.0 إجمالي الالتزامات

160.221.7  228.452.5  )9.326.5( 237.779.0  2.951.2  3.183.8  7.244.7  1.472.0  18.762.3  188.516.9  15.648.1 إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

* تتضمن المتفرقات كل من الشركة المتحدة للمسابك وشركة وفرة وشركة سفينكس إيجيبت.

التقريـر
السنوي 202459



Qalaa For Financial Investments (S.A.E.) القلعة للاستثمارات المالية
1089 كورنيش النيل - فندق الفورسيزونز نايل بلازا

جاردن سيتى - القاهرة - مصر - 11519
هاتف: 4440 - 2791 (2) 20+ 
فاكس: 4448 - 2791 (2) 20+


	قائمة المحتويات
	1. مسيرة حافلة بالريادة
	2. كلمة رئيس مجلس الإدارة
	3. القلعة في عشرين عامًا
	4. النمو المتكامل
	5. نماذج من المردود الإيجابي المستدام
	6. المرونة المالية
	7. الاستدامة والحوكمة
	8. رؤية مستقبلية وخطط النمو الاستراتيجي
	9. القوائم المالية

	Button 153: 
	Button 154: 
	Button 155: 
	Button 156: 
	Button 157: 
	Button 158: 
	Button 159: 
	Button 160: 
	Button 161: 
	Button 162: 
	Button 3014: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 8: 
	Page 11: 
	Page 18: 
	Page 23: 
	Page 33: 
	Page 50: 
	Page 55: 

	Button 3015: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 8: 
	Page 11: 
	Page 18: 
	Page 23: 
	Page 33: 
	Page 50: 
	Page 55: 

	Button 3016: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 8: 
	Page 11: 
	Page 18: 
	Page 23: 
	Page 33: 
	Page 50: 
	Page 55: 

	Button 204: 
	Page 4: 

	Button 206: 
	Page 4: 

	Button 205: 
	Page 4: 

	Button 207: 
	Page 4: 

	Button 203: 
	Page 4: 

	Button 202: 
	Page 4: 

	Button 201: 
	Page 4: 

	Button 199: 
	Page 4: 

	Button 200: 
	Page 4: 

	Button 253: 
	Page 4: 

	Button 254: 
	Page 4: 

	Button 255: 
	Page 4: 

	Button 208: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 209: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2010: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2011: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2012: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2013: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2014: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 210: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2015: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 250: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 251: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 252: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 2016: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2017: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2018: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2019: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2020: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2021: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2022: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 211: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2023: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 247: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 248: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 249: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 2080: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2081: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2082: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2083: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2084: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2085: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2086: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 219: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2087: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 244: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 245: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 246: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 2024: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2025: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2026: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2027: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2028: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2029: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2030: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 212: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2031: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 241: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 242: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 243: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2032: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2033: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2034: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2035: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2036: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2037: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2038: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 213: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2039: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 238: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 239: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 240: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 2040: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2041: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2042: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2043: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2044: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2045: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2046: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 214: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2047: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 235: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 236: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 237: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 2048: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2049: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2050: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2051: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2052: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2053: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2054: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 215: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2055: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 232: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 233: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 234: 
	Page 51: 
	Page 54: 

	Button 2064: 
	Page 52: 

	Button 2065: 
	Page 52: 

	Button 2066: 
	Page 52: 

	Button 2067: 
	Page 52: 

	Button 2068: 
	Page 52: 

	Button 2069: 
	Page 52: 

	Button 2070: 
	Page 52: 

	Button 217: 
	Page 52: 

	Button 2071: 
	Page 52: 

	Button 220: 
	Page 52: 

	Button 221: 
	Page 52: 

	Button 222: 
	Page 52: 

	Button 2072: 
	Page 53: 

	Button 2073: 
	Page 53: 

	Button 2074: 
	Page 53: 

	Button 2075: 
	Page 53: 

	Button 2076: 
	Page 53: 

	Button 2077: 
	Page 53: 

	Button 2078: 
	Page 53: 

	Button 218: 
	Page 53: 

	Button 2079: 
	Page 53: 

	Button 226: 
	Page 53: 

	Button 227: 
	Page 53: 

	Button 228: 
	Page 53: 

	Button 2056: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2057: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2058: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2059: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2060: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2061: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2062: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 216: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 2063: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 229: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 230: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Button 231: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 



